
บทท่ี ๓ 
สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ    
ที่ให้การศึกษากับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ ซึ่งมีรูปแบบที่แตกต่างจาก มหาวิทยาลัยอื่น เพราะ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย ซึ่งพระบาทสมเด็จ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรง
สถาปนาขึ้นเพื่อเป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎก และวิชาการชั้นสูง ส าหรับพระภิกษุ สามเณร และ
คฤหัสถ์ท่ัวไป การด าเนินการจะต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริม และบริการทางวิชาการ
พระพุทธศาสนา แก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์รวมทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ในบทนี้ผู้วิจัยจะ
ศึกษาในเรื่องเก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๓.๑ ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.๒  โครงสร้างทางการบริหาร 
๓.๓  การบริหารงานบุคคล 
๓.๔  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
๓.๕  บริบทส าคัญของมหาวิทยาลัย 
๓.๖ สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 ๓.๗ ผลการสรุปวิเคราะห์  

๓.๑ ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทยที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนา
ขึ้น ณ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เพ่ือเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับ
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ โดยพระราชทานนามว่า มหาธาตุวิทยาลัย เมื่อปีพุทธศักราช ๒๔๓๐ 
และได้เปิดด าเนินการศึกษาเม่ือวันที่ ๘ พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๓๒ ต่อมาได้ทรงเปลี่ยนจาก
มหาธาตุวิทยาลัย เป็น มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน 
พุทธศักราช ๒๔๓๙ แต่ยังคงจัดการศึกษาเฉพาะปริยัติธรรมแผนกบาลีเท่านั้น  ยังมิได้ด าเนินการ
ศึกษาในรูปแบบอุดมศึกษาหรือรูปแบบมหาวิทยาลัย  ตามพระราชประสงค์ ในพระบาทสมเด็จ       
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ 
 เพื่อสืบสานพระราชปณิธานในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ ๙ 
มกราคม พุทธศักราช ๒๔๙๐ พระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุสมัยนั้น 
พร้อมทั้งพระเถรานุเถระฝุายมหานิกายจ านวน ๕๗ รูป  ได้ประชุมพร้อมกันที่ต าหนักสมเด็จฯ        

                                                           

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ หมวด ๑ มาตรา ๖ วรรค ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔. 



 
 

๑๒๐ 

วัดมหาธาตุ ปรึกษาหารือได้ข้อยุติที่จะเปิดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัย เปิดรับผู้สนใจวิชา
พระพุทธศาสนาพระปริยัติสัทธรรมชั้นสูง ภาษาต่างประเทศ และวิทยาการบางอย่าง อันเป็นอุปกรณ์
แก่การค้นคว้าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ ประกาศใช้ระเบียบมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดรับพระภิกษุ
สามเณร ผู้สอบได้ตั้งแต่เปรียญธรรม ๔ ประโยคขึ้นไปเข้าศึกษา พระภิกษุสามเณรที่เข้าศึกษารุ่นแรก
นี้มีจ านวน ๑๕๖ รูป เปิดการศึกษาเม่ือวันที่ ๑๘ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๔๙๐ โดยจัดให้เรียนวิชา
พ้ืนฐาน เรียกว่า การศึกษาระดับชั้นอบรมพ้ืนความรู้จนถึงชั้นเตรียมอุดมศึกษา เป็นเวลา ๔ ปี ตั้งแต่
พุทธศักราช ๒๔๙๐ –๒๔๙๔ จากนั้น จึงให้เรียนต่อระดับปริญญาตรีในคณะพุทธศาสตร์ ซึ่งเปิดเป็น
คณะแรก รับพระภิกษุสามเณรที่จบชั้นเตรียมอุดมศึกษานี้ และเป็นผู้สอบได้ตั้งแต่เปรียญธรรม ๕ 
ประโยคขึ้นไป จ านวนผู้ผ่านการคัดเลือกให้เข้าศึกษาปีแรกในคณะพุทธศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๔๙๔ 
จ านวน ๑๖ รูป ส าเร็จการศึกษา ในปี ๒๔๙๘ เป็นพุทธศาสตรบัณฑิตรุ่นแรก จ านวน ๖ รูป 
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ ตั้งคณะพุทธศาสตร์  
 พุทธศักราช ๒๕๐๕ ตั้งคณะครุศาสตร์  
 พุทธศักราช ๒๕๐๖ เปิดสอนหลักสูตรแผนกอบรมครูศาสนศึกษา ระดับประกาศนียบัตร  
 พุทธศักราช ๒๕๑๒ มหาเถรสมาคมได้ออกค าสั่งเรื่อง การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
พ.ศ. ๒๕๑๒ จ านวน ๑๒ ข้อ สาระส าคัญของข้อ ๓ ระบุส่วนที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยไว้ว่า “ให้การศึกษาของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ณ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ซึ่งด าเนินการอยู่แล้วเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์” 
 พุทธศักราช ๒๕๑๖ ตั้งคณะเอเชียอาคเนย์ ต่อมาเปลี่ยนเป็นคณะมานุษยสงเคราะห์
ศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๑ ตั้งวิทยาเขตหนองคาย ที่วัดศรีสะเกษ อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย โดยเปิด สอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรคณะครุศาสตร์ ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปอยู่ที่ต าบล
ค่ายบกหวาน อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
 พุทธศักราช ๒๕๒๖ แยกวิชาสายสังคมศาสตร์ออกจากคณะมานุษยสงเคราะห์ศาสตร์ไป
ตั้งคณะสังคมศาสตร์ และแยกวิชาสายภาษาศาสตร์และจิตวิทยาไปตั้งคณะมนุษยศาสตร์ 
 พุทธศักราช ๒๕๒๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช องค์เอก
อัครศาสนูปถัมภก รัชกาลป๎จจุบัน โดยค าแนะน าและยินยอมของรัฐสภาทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้ตราพระราชบัญญัติก าหนดวิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการทางพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๒๗ โดยมาตรา 
๔ (๓) ก าหนดไว้ว่า “ให้ผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีวิทยฐานะชั้นปริญญาตรี เรียกว่า “พุทธศาสตร
บัณฑิต” ใช้อักษรย่อว่า“พธ.บ.” 
 พุทธศักราช ๒๕๒๘ ตั้งวิทยาเขต ๒ แห่ง คือ ๑) ในวันที่ ๗ พฤษภาคม ตั้งวิทยาเขต
นครศรีธรรมราช ที่วัดแจ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปท่ีต าบล
มะม่วงสองต้น อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และ ๒) ในวันที่ ๓ ตุลาคม ตั้งวิทยาเขตเชียงใหม่ 
ที่วัดสวนดอก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่เลขที่ ๑๓๙ ถนนสุเทพ ต าบล  
สุเทพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 



 
 

๑๒๑ 

 พุทธศักราช ๒๕๒๙ ตั้งวิทยาเขต ๓ แห่ง คือ ๑) ในวันที่ ๓ ตุลาคม ตั้งวิทยาเขต
ขอนแก่น ที่วัดธาตุ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่เลขที่ ๓๐ บ้านโคกสี 
ต าบลโคกสี อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ๒) ในวันที่ ๓๐ ตุลาคม ตั้งวิทยาเขตนครราชสีมา ที่วัดพระ
นารายณ์มหาราช อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่บ้านหัวถนน ถนนชาติ
พัฒนา อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และ ๓) ในเดือนธันวาคม ตั้งวิทยาเขตอุบลราชธานี ที่วัด
มหาวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่บ้านหมากมี่ ต าบลกระโสบ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
 พุทธศักราช ๒๕๓๐ สภามหาวิทยาลัยประกาศใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ว่าด้วยการบริหาร ๒๕๓๐ และตั้งวิทยาเขต ๒ แห่ง คือ ๑) ใน
วันที่ ๒๔ มีนาคม ตั้งวิทยาเขตสุรินทร์ ที่วัดศาลาลอย อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ ป๎จจุบันย้ายที่ท า
การไปอยู่ท่ี หมู่ที่ ๘ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ และ ๒) ในวันที่ ๓๐ มีนาคม ตั้ง
วิทยาเขตแพร่ ที่วัดพระบาทมิ่งเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่เลขที่ ๑๑๑ 
หมู่ที่ ๕ ต าบลแม่ค ามี อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่   
 พุทธศักราช ๒๕๓๔ ตั้งวิทยาเขตพะเยา ที่วัดศรีโคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา   
ป๎จจุบันย้ายที่ท าการไปที่เลขที่ ๕๖๖ หมู่ที่ ๒ ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
 พุทธศักราช ๒๕๓๕ ตั้งวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ที่วัดมหาสวัสดิ์นาคพุฒาราม 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
 พุทธศักราช ๒๕๔๐ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช องค์เอก
อัครศาสนูปถัมภก รัชกาลป๎จจุบัน โดยค าแนะน าและยินยอมของรัฐสภา ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้ตราพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลและ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ ก  ลง
วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๐  
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ตั้งวิทยาลัยสงฆ์ข้ึนอีก ๑๒ แห่ง ประกอบด้วย ๑) วิทยาลัย
สงฆ์เลย ๒) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม ๓) วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ๔) วิทยาลัยสงฆ์นครน่านเฉลิมพระเกียรติฯ 
๕) วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร ๖) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย ๗) วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ๘) วิทยาลัยสงฆ์
พุทธชินราช ๙) วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ ๑๐) วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ ๑๑) วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง และ
๑๒) วิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี พร้อมตั้งโครงการขยายห้องเรียนในจังหวัดต่างๆ ๕ แห่ง ได้แก่             
๑) ห้องเรียนวิทยาเขตขอนแก่น บ้านท่าเยี่ยม ต าบลนิเวศน์ อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด             
๒) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม ต าบลหล่มสัก อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๓) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดพิกุลทอง ต าบลพิกุลทอง อ าเภอท่าช้าง จังหวัดสิงห์บุรี               
๔) ห้องเรียนวิทยาเขตนครศรีธรรมราช วัดพัฒนาราม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต าบลตลาด อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฏร์ธานี  ๕) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ต าบลบ้านใต้ อ าเภอ
เมือง จังหวัดกาญจนบุรี และหน่วยวิทยบริการ ๑๗ แห่ง ได้แก่ ๑) หน่วยวิทยบริการคณะพุทธศาสตร์ 
วัดหงษ์ประดิษฐาราม อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ๒) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์        
วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขต
ขอนแก่น วัดอภิสิทธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ๔) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์       



 
 

๑๒๒ 

วัดใหญ่อินทาราม  (พระอารามหลวง)  อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ๕) หน่วยวิทยบริการคณะ
สังคมศาสตร์  วัดพระรูป อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๖) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดปุา
ประดู่ (พระอารามหลวง) อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง ๗) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง 
(พระอารามหลวง) อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๘) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ พุทธ
มณฑลจันทบุรี อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ๙) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดปุาเลไลยก์
วรวิหาร อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ๑๐) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดหนองขุน
ชาติ อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ๑๑) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขตนครราชสีมา บ้านโนนเหลี่ยม 
ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  ๑๒) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดพฤกษะ
วันโชติการาม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร ๑๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช      
วัดท่านา อ าเภอเมือง จังหวัดตาก ๑๔) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วัดหมอนไม้ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ๑๕) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดบรมธาตุ อ าเภอเมือง 
จังหวัดก าแพงเพชร ๑๖) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดสระแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัด
สระแก้ว   ๑๗) หน่วยวิทยบริการคณะมนุษยศาสตร์ สาวิกาสิกขาลัย เสถียรธรรมสถาน แขวงท่าแร้ง           
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 เพื่อให้การศึกษาวิชาการด้านพระพุทธศาสนาได้ขยายไปทั่วทุกมุมของโลก มหาวิทยาลัย
ยังได้รับสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศเข้าเป็นสถาบันสมทบอีกจ านวน ๗ แห่ง ประกอบด้วย  
 ๑) วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ เกาหลีใต้  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๔ 
 ๒) มหาป๎ญญาวิทยาลัย อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๗ 
 ๓) มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาซิน จู๋ ไต้หวัน  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๗ 
 ๔) สถาบันพระพุทธศาสนานานาชาติศรีลังกา  ประเทศศรีลังกา  ปีพุทธศักราช ๒๕๕๐ 
 ๕) ศูนย์การศึกษาพระอาจารย์พรัหม ประเทศสิงคโปร์  ปีพุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 ๖) วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ประเทศสิงคโปร์ ปีพุทธศักราช ๒๕๕๑ 
 ๗) มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ธรรมเกท บูดาเปสท์ ประเทศฮังการี  ปีพุทธศักราช 
๒๕๕๓ 
 สรุปได้ว่า จากการที่ผู้น าของมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยเฉพาะรูป
ป๎จจุบัน คือ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),ศ.ดร. ได้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ในการน าพา
มหาวิทยาลัยเข้าสู่เวทีโลกโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดประชุมนานาชาติ ในเนื่อง
งานวิสาขบูชาโลก จึงทให้เกียรติศัพท์ชื่อเสียงอันดีงามของ มหาวิทยาลัย ได้แพร่ขจรไกล  จนได้เป็นที่
ยอมรับจากผู้คนโดยทั่วไปหลากหลายสาขาอาชีพทั้งภายในและต่างประเทศ จึงท าให้หลากหลาย
ประเทศท่ัวโลก ได้มีความประสงค์ที่จะเข้ามาเป็นสถาบันสมทบดังที่ปรากฏ 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒๓ 

๓.๒ โครงสร้างทางการบริหาร 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงการณราชวิทยาลัยจัดโครงสร้างทางการบริหาร  ดังแสดงเป็น
แผนภาพดังต่อไปนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๓.๑ โครงสร้างการบริหารงานทั้งระบบของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ที่มา : โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , [ออนไลน์ ], 
แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะกรรมการก ากับนโยบายและแผน 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ที่ปรึกษาอธิการบด ี ผู้ช่วยอธิการบด ีรองอธิการบด ี

ส านักงานอธิการบด ี คณะ สถาบัน/ส านัก วิทยาเขต/วิทยาลัย 

- กองกลาง 
- กองวิชาการ 
- กองแผนงาน 
- กองกิจการนิสิต 
- กองวิเทศสัมพันธ์ 
 

- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะพุทธศาสตร์ 
- คณะครุศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์ 
- คณะสังคมศาสตร์ 
 

- สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
- ส านักหอสมุดและ   
  เทคโนสารสนเทศ 
- ส านักส่งเสริม  
  พระพุทธศาสนา 
  และบริการสังคม 

-ส านักทะเบียนและวัดผล 
 

- วิทยาเขตหนองคาย 
- วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
- วิทยาเขตเชียงใหม่ 
- วิทยาเขตขอนแก่น 
- วิทยาเขตอุบลราชธานี 
- วิทยาเขตนครราชสีมา 
- วิทยาเขตแพร่ 
- วิทยาเขตสุรินทร์ 
- วิทยาเขตพะเยา 
- วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 
- วิทยาลัยสงฆ์  
  นครพนม 
- วิทยาลัยสงฆ์เลย 
- วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
- วิทยาลัยสงฆ์ 
   นครสวรรค์ 
- วิทยาลัยสงฆ์พุทธ 
  ชินราช 
- วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 

สถาบันสมทบ ๗ แห่ง 
- มหาป๎ญญาวิทยาลัย อ าเภอหาดใหญ่   
  จังหวัดสงขลา 
- วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ดองกุก    
  ชอนบอบ เกาหลี 
- มหาวิทยาลัยชินจู ไต้หวัน 
- สถาบันการศึกษา  พระพุทธศาสนา    
  นานาชาติ ประเทศศรีลังกา 
- ศูนย์การศึกษาพระอาจารย์พรัหม    
  ประเทศสิงคโปร์ 
- วิทยาลัยพระพุทธศาสนาประเทศ  
  สิงคโปร์ 
- มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ธรรมเกท 
  บูดาเปสท์ ประเทศฮังการี 

ห้องเรียน/ 
หน่วยวิทยบริการในสังกัด 

ห้องเรียน/ 
หน่วยวิทยบริการในสังกัด 



 
 

๑๒๔ 

จากแผนภาพอธิบายได้ดังนี้ 
 ๑. องค์กรบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 
  ๑.๑ สภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวางนโยบายเกี่ยวกับการศึกษา  การวิจัย การให้บริการแก่
สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  การเงินและทรัพย์สิน  การออกแบบระเบียบข้อบังคับว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล การแต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร และการอนุมัติปริญญา 
  ๑.๒ สภาวิชาการ มีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลทางด้านวิชาการ  เช่น หลักสูตร
การสอน การวัดผล การให้ปริญญา การให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งตั้งถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  จัดหาวิธีการท าให้การศึกษา การวิจัย  การบริหารทางวิชาการแก่สังคม  และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเจริญยิ่งขึ้น 
 ๒. การแบ่งส่วนงาน  
  มีประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 
๒๕๔๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ ง ๒๗ ตุลาคม ๒๕๔๑ ให้แบ่งส่วนงาน ดังนี้ 
 ๒ .๑ ส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย กองกลาง กองกิจการนิสิต กองกิจการวิทยา
เขต กองคลังและทรัพย์สิน กองวิชาการ กองแผนงาน กองนิติการ กองสื่อสารองค์กร  กองวิเทศ
สัมพันธ์ ส านักงานประกันคุณภาพ ส านักงานตรวจสอบภายใน ส านักงานพระสอนศีลธรรม ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย 
 ๒.๒ ส านักงานคณบดีในบัณฑิตวิทยาลัย 
  ๒.๓ คณะพุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี ภาควิชาพระพุทธศาสนา 
ภาควิชาศาสนาและปรัชญา และภาควิชาบาลีและสันสกฤต 
  ๒.๔ คณะครุศาสตร์ ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี ภาควิชาปริยัติธรรมและ     
จริยศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์ และภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
  ๒.๕ คณะมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชา
ภาษาต่างประเทศ และภาควิชาจิตวิทยา 
  ๒.๖ คณะสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี ภาควิชารัฐศาสตร์ ภาควิชา
เศรษฐศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และภาควิชานิติศาสตร์ 
  ๒.๗ ส านักงานบริหารในสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  
  ๒.๘ ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย ส านักงานบริหาร และ
ส่วนหอสมุดกลาง ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๒.๙ ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ประกอบด้วย ส านักงาน
บริหาร ส่วนธรรมนิเทศ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 ๒.๑๐ ส านัก ทะเบียนและวัดผล ประกอบด้วย ฝุายทะเบียนนิสิต และฝุาย
ประเมินผลการศึกษา 
  นอกจากนี้ ยังมีส่วนงานภายในต่างๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๑ ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๑ ให้แบ่งส่วนงานภายใน ดังนี้ 
 



 
 

๑๒๕ 

  ๑. ส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย  
  ๑.๑ กองกลาง ประกอบด้วย ฝุายบริหารงานทั่วไป ฝุายอาคารสถานที่             
และยานพาหนะ ฝุายคลังและพัสดุ ฝุายบริหารงานบุคคล และฝุายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
  ๑.๒ กองวิชาการ ประกอบด้วย ฝุายมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา ฝุายหลักสูตร
และการสอน ฝุายต าราและเอกสารทางวิชาการ และฝุายคัมภีร์พุทธศาสตร์  
  ๑.๓ กองแผนงาน ประกอบด้วย ฝุายนโยบายและแผนงบประมาณ ฝุายวิจัยสถาบัน
และสารสนเทศ และฝุายประสานงานวิทยาเขต 
  ๑.๔ กอง คลังและทรัพย์สิน 
  ๑.๕ กองกิจการนิสิต ประกอบด้วย ฝุายส่งเสริมกิจการนิสิต และฝุายปฏิบัติ
ศาสนกิจนิสิต 
  ๑.๖ กองวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด้วย ฝุายพิธีการและสารนิเทศ และฝุาย
ประสานงานระหว่างประเทศ ๒.๗  
 ๒. บัณฑิตวิทยาลัย คณะพุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์             
คณะสังคมศาสตร์ มีส านักงานคณบดี ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ส่วนงานเหมือนกัน ประกอบด้วย               
ฝุายบริหารงานทั่วไป และฝุายวางแผนและวิชาการ 
  ๓. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มีส านักงานบริหาร ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุายวางแผนและ
ส่งเสริมการวิจัย และฝุายจัดหาทุนและเผยแพร่งานวิจัย 
  ๔. ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานบริหาร ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ฝุาย       
คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป และฝุายวางแผนและพัฒนา ส่วนหอสมุดกลาง แบ่งเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุาย
ส่งเสริมการพัฒนา และฝุายเทคโนโลยีและบริการ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่งเป็น ๒ ฝุาย       
คือ ฝุายพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และฝุายคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา 
  ๕. ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ส านักงานบริหาร ซึ่งแบ่งเป็น ๓ ฝุาย 
คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป ฝุายวางแผนและพัฒนา และฝุายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ส่วนธรรมนิเทศ 
แบ่งเป็น ๕ ฝุาย คือ ฝุายบริการฝึกอบรม ฝุายธรรมวิจัย ฝุายพัฒนาศาสนาแคมป์สน ฝุายมหาจุฬา
อาศรม และฝุายวิป๎สสนาธุระ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย แบ่งเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป 
และฝุายวางแผนและวิชาการ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ แบ่งเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุายบริหารงาน
ทั่วไป และฝุายวิชาการและกิจกรรม 
  ๖. วิทยาลัยสงฆ์เลย วิทยาลัยสงฆ์นครพนม วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน
เฉลิมพระเกียรติฯ วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วิทยาลัย
สงฆ์พุทธชินราช วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง และวิทยาลัย
สงฆ์ป๎ตตานี แบ่งส่วนงานเป็น ๒ ฝุายเหมือนกัน คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป ฝุายวางแผนและวิชาการ 
  ๗. วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาเขต
ขอนแก่น วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตอุบลราชธานี วิทยาเขตแพร่ วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขต
พะเยา วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม แบ่งเป็น ๓ ส่วนงานใหญ่เหมือนกัน คือ (๑) ส านักงาน
วิทยาเขต ซึ่งแบ่งเป็น ๓ ฝุาย คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป ฝุายคลังและพัสดุ และฝุายกิจการนิสิต     
(๒) ส านักวิชาการ แบ่งเป็น ๓ ฝุาย คือ ฝุายวิชาการและวิจัย ฝุายทะเบียนและวัดผล และฝุาย



 
 

๑๒๖ 

ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (๓) วิทยาลัยสงฆ์ แบ่งเป็น ๒ ฝุาย คือ ฝุายบริหารงานทั่วไป และ
ฝุายวางแผนและวิชาการ 

ทั้งนี้ โครงสร้างการบริหารงานระดับวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์สรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๓.๒ โครงสร้างการบริหารงานระดับวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ 

 
ที่มา: โครงสร้างการบริหารงานระดับวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 

http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 
 

สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการด าเนินการด้านการ
บริหารงานและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  จึงท าให้เกียรติศัพท์ชื่อเสียงอันดีงามของ
มหาวิทยาลัย ได้แพร่ขจรไกล  จนได้เป็นที่ยอมรับจากผู้คนโดยทั่วไปหลากหลายสาขาอาชีพ จึงท าให้
จังหวัดต่างๆ มีความประสงค์ที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย และได้รับอนุมัติก่อตั้งเป็น
วิทยาเขต ในหลายจังหวัด ทั้งนี้ ระบบการบริหารงานก็เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพียงแต่มี
รองอธิการบดี เป็นผู้บริหารสูงสุดในวิทยาเขต 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย 

ที่ปรึกษาอธิการบดี 

อนุกรรมการบริหารงานบุคคล 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

กรรมการประจ าส านักวิทยาลัย 

กรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์ 

วิทยาลัยสงฆ์ 
 

ห้องเรียน/หน่วยวิทยบริการในสังกัด 

ฝุายวางแผนและวิชาการ 

ฝุายบริหารงานท่ัวไป 

ส านักวิชาการ 

ฝุายห้องสมุดและเทคโนฯ 

ฝุายทะเบียนและวัดผล 

ฝุายวิชาการ ฝุายบริหารงานท่ัวไป 

ฝุายคลังและพัสดุ 
 

ฝุายกิจการนิสิต 

ส านักงานวิทยาเขต 



 
 

๑๒๗ 

๓.๓ การบริหารงานบุคคล 

จากโครงสร้างของมหาวิทยาลัยและโครงสร้างการบริหารงานบุคคล ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้งวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และส่วนงานในก ากับดูแล  พบว่า ในป๎จจุบัน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีบุคลากรแยกเป็นส่วนกลาง มีบุคลากรประจ า  ๓๕๑ 
รูป/คน บุคลากรอัตราจ้าง  ๑๓๕ รูป/คน รวม ๔๘๖ รูป/คน วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ มีบุคลากร
ประจ า ๔๓๑ รูป/คน บุคลากรอัตราจ้าง ๑๖๙ รูป/คน รวม ๖๐๐ รูป/คน รวมทั้งสิ้น ๑,๐๘๖ รูป/คน 

๑) โครงสร้างตําแหน่งของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการจ าแนกต าแหน่งต่างๆ  ออกเป็น ๓ 
ประเภทหลัก  คือ กลุ่มต าแหน่งทางการบริหาร  กลุ่มต าแหน่งทางวิชาการ  และกลุ่มต าแหน่ง
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  ซ่ึงแต่ละกลุ่มต าแหน่งมีแนวทางการพิจารณาก าหนดต าแหนง่ท่ี
แตกต่างกัน ดังนี้  

(๑) กลุ่มต าแหน่งทางการบริหาร  (Academic Administration) ประกอบด้วย  
ต าแหน่งอธิการบดี  รองอธิการบดี  คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน  ผู้อ านวยการส านัก  ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยหรือต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่าต าแหน่งผู้ช่วยอธิการบดี  รองคณบดี หรือหัวหน้าภาควิชาหรือ
ต าแหน่งอื่นท่ีเทียบเท่าต าแหน่งดังกล่าว  ได้ยึดหลักเกณฑ์และวิธีการในการก าหนดต าแหน่งตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๔๐                 
ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อต าแหน่ง อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง  คุณสมบัติของผู้
ด ารงต าแหน่ง  การเข้าสู่ต าแหน่ง  การพ้นจากต าแหน่ง ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ  แตกต่างจากระบบ
และวิธีการก าหนดต าแหน่งส าหรับกลุ่มต าแหน่งอื่นๆ  

(๒) ต าแหน่งวิชาการ  (Academic) ได้แก่ ต าแหน่งอาจารย์หรือคณาจารย์ประจ า  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ เป็นต าแหน่งที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ ก าหนดโดยพิจารณาตามวิทยฐานะของบุคคลหรือก าหนด
ตามคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์และผลงานทางวิชาการ  

(๓) ต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป (Non–Academic) ได้แก่ ต าแหน่ง
ต่างๆ ที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการบริหารและวิชาการของมหาวิทยาลัย  เช่น ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป เจ้าหน้าที่บุคคล นิติกร นักวิชาการศึกษา นักเทคโนโลยีการศึกษา  เจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญชี  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน  เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์  ผู้ตรวจสอบภายใน            
นักประชาสัมพันธ์  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  เจ้าหน้าที่บรรณารักษ์  เจ้าหน้าที่
พัสดุ ธุรการ นักการภารโรง พนักงานขับรถ และต าแหน่งอื่นๆ  ยึดหลักการแบ่งกลุ่มของต าแหน่งเป็น
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ฝ่ายบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, (ฐานข้อมูลบุคลากร มจร., ๒๕๕๓), หน้า ๓๕, (อัดส าเนา). 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , โครงสร้างตําแหน่ง  มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๒๖. 



 
 

๑๒๘ 

สายงานและระดับของต าแหน่ง  ตามลักษณะ หน้าที่  และความรับผิดชอบของต าแหน่ง  ความรู้  
ความสามารถและทักษะที่ต้องการส าหรับต าแหน่ง ตามระบบจ าแนกต าแหน่ง 

๒) ระบบการสรรหา สอบคัดเลือก และทดลองปฏิบัติงานของบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จะแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาชุดหนึ่ง
จ านวนไม่น้อยกว่าห้ารูปหรือคน  แต่ไม่เกินเจ็ดรูปหรือคน  โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานที่จะบรรจุ
บุคลากรไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งร่วมเป็นกรรมการด้วย เพื่อด าเนินการสรรหาบุคคล  โดยพิจารณาจาก     
๑) ใบสมัคร คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน ๒) สอบสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการ        
ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  ๓) พิจารณาจากการแสดงความสามารถทางวิชาการ  ดูลักษณะความเป็นครู  
เนื้อหาวิชาการ  ท่วงทีในการสอน  การแสดงออก  ๔) ใช้ระบบสัญญาจ้าง  และให้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้  

๒.๑) การคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ มี ๓ ขั้นตอน ประกอบด้วย  
ขั้นตอนที่ ๑ ให้พิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ผลการศึกษา ประสบการณ์  ผลงาน

วิชาการ และสาขาวิชาของผู้สมัคร ให้ตรงกับลักษณะงานวิชาการของต าแหน่งที่จะบรรจุ  
ขั้นตอนที่  ๒ เมื่อผู้สมัครผ่านขั้นตอนที่  ๑ แล้วให้ด าเนินการสอบสัมภาษณ์         

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ  เช่น ทัศนคติ ความสนใจ ความจริงจัง  การแสดงออก 
มนุษยสัมพันธ์ และบุคลิกภาพอ่ืนๆ  

ขั้นตอนที่ ๓ เมื่อผู้สมัครผ่านขั้นตอนที่  ๒ แล้วให้ด าเนินการทดสอบเชิงปฏิบัติการ  
เพ่ือประเมินศักยภาพในด้านวิชาการ  วิธีการสอน การวางแผนในการสอน  การถ่ายทอดความรู้  และ
การประเมินผลการเรียน ตลอดจนความรู้จริงรู้ลึกในสาขาวิชาที่สอน  

๒.๒) การสรรหาบุคลากรสายวิชาการ ให้กรรมการฯ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ดังนี้  
(๑) คุณวุฒิ  ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปหรือเทียบเท่า          

ได้ศึกษาอบรมหรือปฏิบัติงานในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพในสาขาวิชาที่ส าเร็จมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสาม
ปี จนมีความรู้ความสามารถและความช านาญเป็นพิเศษ  

(๒) ในกรณีที่มีคุณวุฒิต ่ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า  แต่มีความสามารถและความ
ช านาญสูงมากเป็นพิเศษ ในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยต้องการและมีความจ าเป็น  ให้พิจารณาเป็นกรณี
พิเศษเป็นรายๆ  ไป โดยให้ก าหนดเงินเดือนตามประสบการณ์หรือความรู้ความสามารถ และความ
ช านาญงานที่ตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย  

๓)  การสอบคัดเลือกและการสรรหาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ                 
และลูกจ้างประจํา   

๓.๑) กรรมการด าเนินการคัดเลือกและสรรหาบุคคลโดยพิจารณาจาก  ๑) ใบสมัคร 
คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน  ๒) สอบสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
ว่าด้วยการสรรหา การคัดเลือก และการทดลองปฏิบัติงาน พ.ศ.๒๕๔๒”, หน้า ๕๕.  

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๘.  



 
 

๑๒๙ 

แต่งตั้ง ๓) พิจารณาจากความรู้ความสามารถในการท างาน ท่วงทีในการแสดงออก ๔) ใช้ระบบสัญญา
จ้าง ก่อนได้รับสถานภาพประจ า  (ทดลองปฏิบัติงานไม่เกิน  ๑ ปี) ๕) มีคณะกรรมการกลั่นกรองความ
เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ก่อนได้สถานภาพประจ า  

๓.๒) การสอบแข่งขัน ให้ใช้ในกรณีแรกเข้าหรือเข้ามาใหม่  โดยมีการก าหนดคะแนน
เป็นเกณฑ์การตัดสิน ดังนี้  (๑) ภาคการสอบข้อเขียนก าหนด  ๓๐๐ คะแนน (๒) วิชาความรู้
ความสามารถทั่วไป  ๑๐๐ คะแนน (๓) วิชาความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง  ๒๐๐ คะแนน และ
พิจารณาความเหมาะสมกับต าแหน่ง ๑๐๐ คะแนน  

๓.๓) การสรรหาบุคลากรสายปฏิบัติการฯ  ในกรณีที่ต้องการเจ้าหน้าที่ในงานที่ขาด
แคลนตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด  โดยให้ด าเนินการพิจารณาจาก                   
(๑) วุฒิการศึกษา ผลการศึกษา ประสบการณ์ สาขาวิชาที่ศึกษาตรงกับลักษณะงานและต าแหน่งที่จะ
บรรจุ (๒) ให้สัมภาษณ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น เจตคต ิความสนใจ ความจริงจัง 
การแสดงออก มนุษยสัมพันธ์ และบุคลิกภาพอ่ืนๆ  

การคัดเลือกบุคลากรสายปฏิบัติการฯ  ก็จะมีลักษณะคล้ายๆ  กันกับการสรรหา  จะ
แตกต่างตรงที่การสอบคัดเลือกมีการสอบข้อเขียน และในบางต าแหน่งจะมีการสอบภาคปฏิบัติ
ทดสอบความรู้เฉพาะต าแหน่งนั้นๆ  ด้วย และการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลใดให้ด ารงต าแหน่งในสาย
งานใด ระดับใด บุคคลผู้นั้นจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปตามท่ีกฎ  ระเบียบที่ก าหนด  และมีคุณสมบัติตรง
ตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับต าแหน่ง
นั้น โดยต้องผ่านหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าสู่ต าแหน่งตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  เช่น การสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก และการคัดเลือกโดยการสรรหา เป็นต้น  

บุคลากรผู้ผ่านกระบวนการสอบคัดเลือกและสรรหา ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ  
จะต้องทดลองการปฏิบัติงาน  ไม่น้อยกว่าหกเดือน แต่ไม่เกินหนึ่งปี  โดยได้รับเงินเดือนเต็มเป็นเวลา
หนึ่งปี หรือตามระยะเวลาในสัญญาจ้างที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด  

๔) การกําหนดระดับตําแหน่งและวิธีการเข้าสู่ตําแหน่ง  

๔.๑) กลุ่มต าแหน่งบริหารวิชาการ  ยึดหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดต าแหน่งตาม
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐  ชึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อ
ต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ จากต าแหน่ง คุณสมบัติของบุคคล การเข้าสู่ต าแหน่งและ
การพ้นจากต าแหน่ง  ซึ่งก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ แตกต่างจากระบบและวิธีการก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับกลุ่มต าแหน่งงานอื่น  และในกลุ่มต าแหน่งบริหารวิชาการนี้  ได้แก่ ต าแหน่งอธิการบดี  รอง
อธิการบดี/คณบดี หรือต าแหน่งอื่นที่เทียบเท่า  ผู้ช่วยอธิการบดี /รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ  และ
ต าแหน่งหัวหน้าสาขาวิชาหรือต าแหน่งอ่ืนที่เทียบเท่า  

ส าหรับการแต่งตั้งบุคคลด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการ หรือการแต่งตั้งบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งในกลุ่มบริหารวิชาการ  มหาวิทยาลัยใช้ระบบกระบวนการสรรหา  มีคณะกรรมการก าหนด
รูปแบบวิธีการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยอาจแต่งตั้งจาก
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐, หน้า ๒๘. 



 
 

๑๓๐ 

พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มต าแหน่งวิชาการ  (หรือกลุ่มอื่น ) มาด ารงต าแหน่ง  หรืออาจรับ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ผู้มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ทางการบริหารระดับสูงเข้า
มาด ารงต าแหน่งบริหารวิชาการได้  

๔.๒) กลุ่มต าแหน่งสายวิชาการ  ได้แก่ ต าแหน่ง อาจารย์ มีการจ าแนกต าแหน่ง  
ระดับหรือฐานะของต าแหน่ง  โดยใช้ระบบการก าหนดต าแหน่งตามบุคคล หรือตามความเชี่ยวชาญ
ของบุคคลเป็นหลัก  และในส่วนประเภทผู้สอนด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  

ส าหรับการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ )            
สภามหาวิทยาลัย  ได้ก าหนดอัตราส่วนไว้ว่า  พระภิกษุ ๖๐% ฆราวาส ๔๐% มีหลักการก าหนด
คุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไป  เป็นการสรรหาและสอบคัดเลือก  เปิดโอกาสให้สรรหา  และบรรจุ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยเข้ามาด ารงต าแหน่งในสายงานสอนได้ทุกระดับ  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
ความรู้  ความสามารถ  และความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ส าหรับกรณีบุคคลภายนอกที่มี
ประสบการณ์อาจน าประสบการณ์ที่เก่ียวข้องมาพิจารณา เพื่อก าหนดเงินเดือนเพิ่มจากอัตราเงินเดือน
ขั้นแรกบรรจุ ในแต่ละระดับได้  

๔.๓) กลุ่มต าแหน่งสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  สภามหาวิทยาลัย  ได้
ก าหนดอัตราส่วนไว้ว่า พระภิกษุ ๕๐% ฆราวาส ๕๐% โดยส่วนมากจะก าหนดวุฒิปริญญาตรี  และจะ
ใช้ระบบการก าหนดต าแหน่งตามงาน  คือ การก าหนดต าแหน่งตามความยากง่ายของงาน  แบ่งกลุ่ม
ต าแหน่ง ตามท่ีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐก าหนด  

การเลื่อนและการแต่งตั้ง หรือการสรรหาบุคคล ที่อยู่ในระบบมหาวิทยาลัยขึ้นมา
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือจะแต่งตั้งบุคคลภายนอกระบบผู้มีประสบการณ์เข้ามาด ารงต าแหน่งที่
ว่างก็ได้  โดยหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในแต่ละระดับ เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตรจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์  

๔.๔) หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นมี ดังนี้  

หลักการมหาวิทยาลัย  จะค านึงถึงคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  หน้าที่ความรับผิดชอบ และลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง  และความเหมาะสมของ
บุคลากร ผลการประเมินศักยภาพของพนักงาน  อายุงาน อัตราเงินเดือน นอกจากนั้น การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรในแต่ละระดับ จะเปิดโอกาสให้รับบุคคลภายนอกจากราชการ /เอกชน ผู้มีคุณสมบัติ
และประสบการณ์เข้ามาด ารงต าแหน่งในแต่ละระดับ  

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , มติสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
ในคราวประชุมครั้งที่  ๔/๒๕๔๖ เรื่อง  บรรจุและแต่งต้ังบุคคลเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๔๖ ,      
หน้า ๔๕, (อัดส าเนา). 

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๕.  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐, หน้า ๔๕.  



 
 

๑๓๑ 

การเลื่อนผู้ด ารงต าแหน่งในสายงานใดขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น ใน
สายงานนั้นหรือสายงานอื่น  จะต้องเป็นผู้ที่ได้ผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด  
โดยต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามที่ก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่ง
นั้น และต้องเป็นผู้ที่ผ่านการประเมินความรู้  ความสามารถและทักษะที่ต้องการส าหรับต าแหน่ง  
ตามท่ีก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งนั้นด้วยแล้ว  โดยพิจารณาคุณลักษณะของผู้ที่จะแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่ง  ดังนี้  

(๑) คุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  ตามท่ีมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งนั้น โดยพิจารณาในเรื่อง  วุฒิการศึกษา  ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง และประสบการณ์ในงานตามสายงานนั้นๆ 

(๒) ความรู้ความสามารถและทักษะ ตรงตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งก าหนดไว้
ส าหรับต าแหน่งนั้น  โดยพิจารณาจากความรู้และความสามารถในเรื่องต่างๆ  ตามท่ีก าหนดไว้  และ
ทักษะด้านต่างๆ  ตามท่ีก าหนดไว้  นอกจากพิจารณาการประเมินความรู้  ความสามารถ และทักษะ
ตามท่ีก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งนั้นๆ  แล้ว ควรพิจารณาความรู้ความสามารถที่เพ่ิมข้ึนในการ
ปฏิบัติงานป๎จจุบันและการพัฒนาปรับปรุงความรู้  ความเข้าใจ  ความสนใจที่จะน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเพ่ือรับงานที่สูงขึ้นได้ และพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  โดยค านึงถึงความถูกต้อง  ความครบถ้วนสมบูรณ์และงานเสร็จทันเวลา  ทั้งนี้ 
ให้รวมถึงความสามารถในการแก้ป๎ญหา เชาว์ป๎ญญา และความถนัดเฉพาะงานด้วย  

(๓) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยพิจารณาความตั้งใจ ความเต็มใจ และความมุ่งมั่น
ที่จะท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จเป็นผลดีต่อหน่วยงานและต่อมหาวิทยาลัย  การไม่ละเลยงาน
และพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดข้ึน  

(๔) ความประพฤติ  พิจารณาอุปนิสัย  การรักษาวินัย  พฤติกรรม และประวัติการ
ท างาน รวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติตามนโยบายและแบบแผนของมหาวิทยาลัย  

(๕) ความเป็นผู้น า  โดยเฉพาะต าแหน่งระดับช านาญการหรือระดับเชี่ยวชาญ  ควร
พิจารณาจากความสามารถในการมองการณ์ไกล  การตัดสินใจ การวางแผน การมอบหมายงาน  การ
ให้ค าแนะน าและการพัฒนา  การควบคุมงาน ความเป็นผู้มีใจกว้าง  และยอมรับฟ๎งความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ตลอดจนมีความลึกซึ้ง กว้างขวาง รอบคอบและยุติธรรม  

วิธีการรับสมัคร  มหาวิทยาลัยเปิดรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคล  (กรณีมีต าแหน่งว่าง
และภาระงานรองรับ โดยค านึงถึงกรอบวงเงินและงบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของมหาวิทยาลัย) 
เพ่ือคัดเลือกและด าเนินการสอบคัดเลือก เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการและแนวทางท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด  

 

 

 
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โครงสร้างตําแหน่ง มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง , หน้า 
๔๕.  



 
 

๑๓๒ 

๕) การรับเงินเดือนสําหรับผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง 

การก าหนดเงินเดือนประจ าต าแหน่ง  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ก าหนดไว้ดังนี้ 

ก. ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ได้รับการบรรจุในต าแหน่งระดับต้น ที่มีเงินเดือน
ส าหรับต าแหน่งตั้งแต่ระดับ ท.๑ ขั้น ๕,๓๓๐ – อันดับ ท.๔ ขั้น ๒๑,๐๑๐  ดังนี้ 

(๑) ผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.๖) ที่ก าหนดวุฒิเป็น
คุณสมบัติประจ าต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๑. ขั้น ๕,๓๓๐ บาท  

(๒) ผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ก าหนดเป็นคุณสมบัติ  เฉพาะ
ต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๑ ขั้น ๖,๑๑๐ บาท  

(๓) ผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ที่ก าหนดวุฒิเป็นคุณสมบัติ
ประจ าต าแหน่งที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๒ ขั้น ๗,๔๖๐ บาท  

(๔) ผู้ที่ได้รับปริญญาตรี สาขาที่ก าหนดวุฒิเป็นคุณสมบัติประจ าต าแหน่งที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๓ ขั้น ๘,๒๗๐ บาท 

ข. ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติ  ที่มีเงินเดือนส าหรับ
ต าแหน่งตั้งแต่อันดับ ท.๓ – อันดับ ท.๕ ให้ได้รับเงินเดือน ดังนี้  

(๑) ผู้ที่ได้รับปริญญาตรี สาขาที่ก าหนดวุฒิเป็นคุณสมบัติประจ าต าแหน่งที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้ง ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๓ ขั้น ๘,๒๗๐ บาท  

(๒) ผู้ที่ได้รับปริญญาโท  สาขาที่ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งนั้น ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๔ ขั้น ๑๐,๑๑๐ บาท  

(๓) ส าหรับสายงานที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ  
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องตรงตามคุณสมบัติต าแหน่ง ที่ได้รับ
การคัดเลือกขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติ ให้ได้รับเงินเดือนอันดับ  ท.๓ ขั้น ๗,๘๓๐ บาท 
หากได้รับเงินเดือนสูงกว่าอันดับ  ท.๓ ขั้น ๗,๘๓๐ บาท ให้ได้รับในอันดับและขั้นได้รับอยู่ แต่ต้องไม่
เกินอันดับและขั้นสูงที่ก าหนดไว้ส าหรับต าแหน่งระดับปฏิบัตินั้น  

ค. ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ที่มีเงินเดือนส าหรับต าแหน่ง
ตั้งแต่อันดับ ท.๔ ขึ้นไป ให้ได้รับเงินเดือน ดังนี้  

(๑) ผู้ที่ได้รับปริญญาโท  สาขาที่ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งนั้น ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๔ ชั้น ๑๐,๑๑๐ บาท 

(๒) ผู้ที่ได้รับปริญญาเอก  สาขาที่ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งนั้น ให้ได้รับเงินเดือน อันดับ ท.๖ ชั้น ๑๓,๘๐๐ บาท 

อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีรัฐบาลได้ปรับระบบฐานเงินเดือนใหม่ ท าให้มหาวิทยาลัย
ได้ด าเนินการปรับฐานเงินเดือนใหม่โดยเริ่มจากปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ซึ่งก าหนดตามสายงาน คือ 
บุคลากรสายวิชาการปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑.๗ เท่า และบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , “มาตรฐานกําหนดตําแหน่งทางก้าวหน้าในอาชีพ
และที่เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคคล”, (มจร, ๒๕๕๓), หน้า ๒๕, (อัดส าเนา).  



 
 

๑๓๓ 

ทั่วไปปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑.๕ เท่า ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่องการ
ปรับฐานเงินเดือนบุคลากรมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๖  โดยให้ใช้ฐานเงินเดือนใหม่นี้ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ เป็นต้นไป ดังนี้ 

-ระดับปริญญาเอก สายวิชาการ ปรับเป็น  ๓๑,๖๕๐  บาท 
-ระดับปริญญาเอก สายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ปรับเป็น  ๒๗,๙๓๐  บาท  
-ระดับปริญญาโท สายวิชาการ ปรับเป็น  ๒๓,๒๒๐  บาท 
-ระดับปริญญาโท สายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ปรับเป็น  ๒๐,๔๙๐  บาท 
-ระดับปริญญาตรี สายวิชาการ ปรับเป็น  ๑๘,๕๓๐  บาท 
-ระดับปริญญาตรี สายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ปรับเป็น  ๑๖,๓๕๐  บาท 
-ระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า  ปรับเป็น  ๑๔,๕๔๐  บาท 
-ระดับมัธยมศึกษาตอนหลายหรือเทียบเท่า ปรับเป็น  ๑๑,๘๑๐  บาท 

๖) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จะพิจารณาความดีความชอบให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทั้งส่วนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ ที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานประจ าของ
ตน และหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายมาครบรอบปี เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  สมควร
ได้รับการพิจารณาความดีความชอบ ให้ขึ้นเงินเดือนประจ าปีตามผลงานของแต่ละคน  และ
มหาวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  โดยในแต่ละปีจะมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปีละ  ๒ ครั้ง คือ ๖ เดือน ประเมิน  ๑ ครั้ง มีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ดังนี้ 

๖.๑) ระบบในการประเมิน  คือ (๑) จัดให้มีระบบการประเมินที่ได้มาตรฐาน เป็น
ธรรมและโปร่งใส (๒) มีองค์คณะบุคคลกลั่นกรองผลการประเมิน (๓) ให้ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลประเมิน
ให้บุคลากรได้รับทราบ และ (๔) จะเน้นการน าผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร  

๖.๒) ป๎จจัยที่ใช้ในการประเมิน  ได้แก่ (๑) ผลส าเร็จของงาน , ปริมาณงาน, คุณภาพ
งาน, พฤติกรรมการท างาน , คุณลักษณะส่วนบุคคล  (๒) ผลหรือถ่วงน ้าหนักของแต่ละป๎จจัย  (๓) 
ระดับการประเมิน ก าหนดระดับตามที่แต่ละมหาวิทยาลัยก าหนด และ (๔) ประเมินทุกภาคการศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๖.๓) การข้ึนเงินเดือนประจ าปี  มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความดีความชอบแก่
บุคลากร โดยการขึ้นเงินเดือน  ซึ่งกระท าปีละ  ๑ ครั้ง ภายในเงินประมาณรายจ่ายประจ าปีของ

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เร่ืองการปรับฐานเงินเดือนบุคลากรมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๖ , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www. 
mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือน  พ.ศ. ๒๕๔๒”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu. ac.th/site/ 
[๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 



 
 

๑๓๔ 

มหาวิทยาลัย  และมีวิธีพิจารณาจัดสรรอัตราการข้ึนเงินเดือนแก่บุคลากร โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้
พิจารณาจัดสรรในอัตราร้อยละจากเงินเดือน 

๗) การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(๑) สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลสําหรับบุคลากร 

ด้วยในระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงินสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. ๒๕๔๔ แก้ไขเพ่ิมเติม โดยระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดให้เบิกค่า
รักษาพยาบาลส าหรับตนเอง และบุคคลในครอบครัวโดยมีการก าหนดกรอบวงเงินไว้นั้น  โดยที่
บุคลากรส่วนมากประสงค์จะขอเบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับตนเอง  ดังนั้น เพ่ือสนองความต้องการ
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงเห็นสมควรออกระเบียบว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลส าหรับบุคลากร ที่ประสงค์จะเบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับตนเองข้ึนเป็นการเฉพาะ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มุ่งสนองตอบความต้องการของ
บุคลากร จึงออกระเบียบว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลส าหรับบุคลากร  โดยอาศัย
อ านาจตามความในมาตรา  (๑) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๔๐ และมติสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๕๓ เมื่อ
วันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงวางระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที ่๓) พุทธศักราช ๒๕๕๓ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญได้ดังนี้  

๑) บุคลากร หมายความว่า  คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจ ามหาวิทยาลัยที่แสดง
ความจ านงเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือขอใช้สิทธิในการรักษาพยาบาลตามระเบียบนี้  และบุคลากรที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งหลังจากระเบียบนี้มีผลบังคับใช้  

๒) สถานพยาบาลของราชการ  หมายความว่า  สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาลทาง
ราชการและให้หมายรวมถึงสถานพยาบาล หรือโรงพยาบาลของกรุงเทพมหานคร  รัฐวิสาหกิจ 
สภากาชาดไทย คุรุสภา สมาคมปราบวัณโรค  กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  องค์การสงเคราะห์ทหาร
ผ่านศึก และสถานพยาบาลอื่นที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๓) สถานพยาบาลเอกชน หมายความว่า สถานพยาบาล โรงพยาบาล หรือคลินิค
ของเอกชน ซึ่งได้รับอนุญาตให้จัดตั้ง หรือด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล  

๔) ค่ารักษาพยาบาล  หมายความว่า  เงินที่สถานพยาบาลเรียกเก็บในการให้
รักษาพยาบาลหรือบริการ ค่าบ าบัดโรค ส่วนค่ารักษาทางศัลยกรรมเนื่องจากการปฏิบัติงานเท่านั้น  

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. ๒๕๔๔ , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcu. 
ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับท่ี  ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 
http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 



 
 

๑๓๕ 

๕) การให้เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลทั่วไป  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ทั้งการรักษาพยาบาลประเภทผู้ปุวยนอก และการรักษาพยาบาล
ประเภทผู้ปุวยใน  

๖) มหาวิทยาลัยจะไม่ให้เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  กรณีท่ีบุคลากร
เจ็บปุวยอันเป็นเหตุการเสพสุรา สิ่งมึนเมา ยาเสพติดหรือสารเสพติด การเป็นกามโรค โรคพิษสุรา  
การจงใจฝุาฝืนข้อบังคับหรือระเบียบของมหาวิทยาลัย  หรือค าสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของ
ผู้บังคับบัญชา การตั้งครรภ์  เว้นแต่การเจ็บปุวยเนื่องจากพิษแห่งครรภ์  การรักษาพยาบาลหรือการ
ท าศัลยกรรมตกแต่งเพ่ือความสวยงาม โรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง 

๗) บุคลากรที่เจ็บปุวยเนื่องจากการปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจะให้
การรักษาพยาบาลที่ดีที่สุดตามความจ าเป็นแห่งโรคหรือตามความเจ็บปุวย  

๘) การรักษาพยาบาลโรคฟ๎นและเหงือก  จะเบิกค่ารักษาพยาบาลจากมหาวิทยาลัย  
ได้เฉพาะเมื่อเป็นการรักษาพยาบาล  ณ สถานพยาบาลของราชการ หรือสถานพยาบาลของเอกชนที่
มหาวิทยาลัยก าหนดเท่านั้น  

๙) ให้บุคลากรซึ่งแสดงความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือขอใช้สิทธิในการ
รักษาพยาบาลตามระเบียบนี้  แสดงความจ านงค์ภายในหนึ่งปี นับแต่วันที่ระเบียบมีผลบังคับใช้  และ
ให้ใช้ระเบียบนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  

๑๐) บุคลากร ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช านาญการ  หรือลูกจ้างชั่วคราว  ซึ่งได้
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าหนึ่งปีงบประมาณ ที่ประสงค์จะตรวจสุขภาพท่ัวไปประจ าปี ให้ตรวจได้ปีละ ๑ 
ครั้ง ณ สถานพยาบาลของทางราชการหรือสถานพยาบาลของเอกชนที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

๑๑) ส าหรับระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  พ.ศ. ๒๕๔๔ เป็นระเบียบฉบับเดิม  ที่ยังไม่ได้ยกเลิก  เป็น
ระเบียบที่สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลได้ทั้งของบุคลากรและบุคคลในครอบครัว สรุปได้ดังนี้ 

(๑) ค่ารักษาพยาบาลทุกกรณี  เบิกได้ไม่เกินปีละ  ๒๐,๐๐๐ บาทต่อราย บุคคล
ในครอบครัวเบิกได้ไม่เกินปีละ  ๑๐,๐๐๐ บาท กรณีเกินวงเงินนี้ ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
พิจารณาเป็นกรณีๆ  ไป และการเบิกค่ารักษาพยาบาลแก่บุคคลในครอบครัวจะต้องมีบัตรหรือ
หลักฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

(๒) กรณีผู้ปุวยนอกของโรงพยาบาลรัฐ  เห็นควรใช้หลักฐานเบิกจ่ายเฉพาะ
ใบเสร็จรับเงินก็สามารถเบิกจ่ายได้  โดยไม่ต้องใช้ใบรับรองแพทย์ และกรณีรักษาฟ๎น  บุคลากรประจ า
มีสิทธิเบิกได้ไม่เกินอัตราที่ก าหนด  และต้องน าผลการตรวจรักษาโรคฟ๎นและโรคเหงือกมา
ประกอบการเบิกทุกครั้ง  

(๓) สวัสดิการลูกจ้างชั่วคราว  ก าหนดให้ลูกจ้างหนึ่งราย  มีสิทธิเบิกค่า
รักษาพยาบาลได้ไม่เกินปีละ  ๑๐,๐๐๐ บาท ให้เบิกเฉพาะลูกจ้างชั่วคราวเท่านั้น  ไม่รวมถึงที่ปรึกษา
อธิการบดี ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช านาญการ และบัณฑิตทดลองปฏิบัติงาน  
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  พ.ศ. ๒๕๔๔, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcu. 
ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗].  



 
 

๑๓๖ 

สรุปได้ว่า ป๎จจุบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีระเบียบ  ว่าด้วยเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  จ านวน ๓ ฉบับ ประกอบด้วย ๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  พ.ศ. ๒๕๔๔  ๒) ระเบียบ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยในฉบับที่  ๑ และฉบับที่  ๒ ก าหนดให้เบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับตนเองและ
บุคคลในครอบครัว โดยมีการก าหนดกรอบวงเงิน  และยังไม่ครอบคลุมถึงลูกจ้างชั่วคราว  ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญ  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบุคลากรประจ าส่วนมากมีความประสงค์ขอเบิกค่า
รักษาพยาบาลส าหรับตนเอง  

ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๕๓ 
เมื่อวันที่  ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงวางระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่า
ด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับที ่๓) พุทธศักราช ๒๕๕๓ เพ่ือสนองความต้องการ
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ผู้ที่ประสงค์จะเบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับตนเองข้ึนเป็นการเฉพาะ  

(๒) สวัสดิการเงินชดเชยกรณีออกจากงาน  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วางหลักเกณฑ์การเงินชดเชยแก่บุคลากร
ในกรณีให้ออกจากงานหรือเลิกจ้าง  ให้จ่ายได้ในกรณีที่มหาวิทยาลัยสั่งให้ออกจากงานเพราะเหตุ
เจ็บปุวย ยุบหรือเลิกต าแหน่ง และไม่อาจบรรจุให้ลงในต าแหน่งอ่ืนที่เหมาะสมได้ และมหาวิทยาลัย
เลิกจ้างก่อนครบอายุสัญญาโดยไม่มีความผิด โดยมีหลักเกณฑ์การจ่าย ดังนี้  

(๒.๑) บุคลากรที่ปฏิบัติงานติดต่อกัน ตั้งแต่หนึ่งร้อยยี่สิบวันขึ้นไป แต่ไม่เกินหนึ่งปี  
โดยนับวันหยุด  วันลา และวันที่มหาวิทยาลัยสั่งให้หยุดปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
รวมอยู่ด้วย ให้จ่ายชดเชยเป็นอัตราหนึ่งเท่าของอัตรค่าจ้างเดือนสุดท้าย 

(๒.๒) บุคลากรที่ปฏิบัติงานติดต่อกันเกินกว่าหนึ่งปี  แต่ไม่เกินสามปี  โดยนับวันหยุด 
วันลา และวันที่มหาวิทยาลัยสั่งให้หยุดปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยรวมด้วย  ให้จ่าย
ชดเชยเป็นอัตราสามเท่าของอัตรค่าจ้างเดือนสุดท้าย 

(๒.๓) บุคลากรที่ปฏิบัติงานติดต่อกันเกินกว่าสามปี  แต่ไม่เกินสิบปี  โดยนับวันหยุด 
วันลา และวันที่มหาวิทยาลัยสั่งให้หยุดปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย ให้จ่ายเงินชดเชย
เป็นจ านวนหกเท่าของอัตราค่าจ้างเดือนสุดท้าย  

(๒.๔) บุคลากรที่ปฏิบัติงานติดต่อกันเกินกว่าสิบปี  รวมวันหยุด วันลา และวันที่
มหาวิทยาลัยสั่งหยุดท างาน เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย ให้จ่ายเงินชดเชยจ านวนสิบเท่าของอัตรา
ค่าจ้างเดือนสุดท้าย  

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  พ.ศ. ๒๕๔๔, [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcu. 
ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗].  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยการจ่ายเงินชดเชย  พ.ศ. ๒๕๔๕, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม 
๒๕๕๗].  



 
 

๑๓๗ 

(๒.๕)  อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงิน
ชดเชย ให้อธิการบดีรักษาการให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้  และให้มีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาด  ถือเป็น
ที่สุด  

(๓)สวัสดิการเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ออกข้อบังคับให้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ มีชื่อว่า “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”  ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  
เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๔ จัดการโดยบริษัทหลักทรัพย์ที่ได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประเภท
การจัดการกองทุนส่วนบุคคล  ส าหรับในข้อบังคับนี้ ให้ถือว่ามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เป็นนายจ้าง และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นลูกจ้าง  มีคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และเพ่ือเป็น
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร ที่มีสถานภาพเป็นลูกจ้างประจ า  

(๓.๑) กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประกอบด้วย เงินสะสมของบุคลากร เงินสมทบของมหาวิทยาลัย  และเงินท่ีมีผู้อุทิศให้และดอกผลนิติ
นัยของทรัพย์สินของกองทุน  

(๓.๒) เงินสะสม คือ เงินสะสมของบุคลากร  โดยให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่งเงิน
สะสมเป็นรายเดือน  ในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละสี่ของเงินเดือน  โดยให้มหาวิทยาลัยหักและรวบรวมเงิน
สะสมจากเงินเดือนของบุคลากรทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินเดือน และน าฝากเข้าบัญชีในวันนั้นหรืออย่าง
ช้าในวันท าการถัดไป 

(๓.๓) เงินสมทบ คือ เงินมหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนในอัตราไม่ต่ ากว่า
ร้อยละแปดของเงินเดือนของบุคลากรที่ส่งเงินสะสม  (อัตราเงินสะสมบุคลากร  ๔% มหาวิทยาลัย
สมทบ ๘% รวม ๑๒%) 

(๓.๔) ให้ตั้งคณะกรรมการก าหนดข้อบังคับกองทุน และด าเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการด าเนินการ
ของกองทุนที่เก่ียวข้องกับสมาชิกภาพและการรับสมาชิก  เงินสะสม และเงินสมทบ  คณะกรรมการ
กองทุน การบริหารกองทุน  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจการของกองทุน  การประชุมคณะกรรมการ
กองทุน การค านวณประโยชน์  การจ่ายเงินกองทุน  การโอนและการรับโอนสมาชิก  การตีความ การ
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับกองทุน การเลิกกองทุน และเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

(๓.๕) การให้ได้รับเงินสมทบในส่วนของมหาวิทยาลัย เมื่อบุคลากรมีอายุงานและ
การเป็นสมาชิกไม่น้อยกว่า  ๕ ปี กรณีมีเหตุผลและความจ าเป็น สภามหาวิทยาลัยอาจเลิกกองทุนนี้ 
แต่การเลิกต้องไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิประโยชน์ ที่บุคลากรผู้เข้าร่วมกองทุนจะพึงได้รับตาม
ระเบียบนี้ก่อนวันเลิก  

 

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  พ.ศ.๒๕๔๒, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu. ac.th/site/ 
[๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗].  



 
 

๑๓๘ 

(๔) สวัสดิการที่พักอาศัยหรือเงินกู้เพื่อเคหะสงเคราะห์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้เข้าร่วมโครงการสวัสดิการเงินกู้เพ่ือที่อยู่
อาศัย เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยได้กู้เงินธนาคาร โดยธนาคารให้สิทธิพิเศษในการพิจารณาวงเงินให้
กู้ส าหรับผู้ใช้สิทธิสวัสดิการในสังกัดหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ  โดยให้กู้ไม่เกินร้อยละ  
๑๐๐ ของราคาประเมิน  แต่ไม่เกินร้อยละ  ๑๐๐ ของราคาซื้อขายทุกประเภทหักประกันและ
วัตถุประสงค์การขอกู้ ไม่รวมที่ดินเปล่า  

(๕) สวัสดิการค่าตอบแทนการปฏิบัติงานมอบหมายพิเศษหรือค่าทํางานนอกเวลา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการปฏิบัติงานเหลื่อมเวลาในวันท าการ
ปกติและมีจ านวนชั่วโมงปฏิบัติงานเท่ากับเวลาปฏิบัติงานตามปกติ แต่มีเวลาเริ่มต้นท างานและเวลา
เลิกงานแตกต่างไปจากเวลาปฏิบัติงานในวันท าการตามปกติ 

(๕.๑) เวลาปฏิบัติงานปกติ  ได้แก่ ระยะเวลาการปฏิบัติงานในวันปฏิบัติงานปกติใน
แต่ละวัน เริ่มตั้งแต่เวลาสิบสองนาฬิกาสามสิบนาทีถึงยี่สิบนาฬิกาสามสิบนาที รวมไม่น้อยกว่าวันละ
แปดชั่วโมงให้พักหนึ่งชั่วโมง ตั้งแต่เวลาสิบเจ็ดนาฬิกาถึงสิบแปดนาฬิกาโดยนับเวลาปฏิบัติงาน  

(๕.๒) การปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา  กรณีมีความจ าเป็นต้องปฏิบัติงานในเวลาอื่น
นอกเหนือจากเวลาท างานในวันท าการปกติ  ให้อธิการบดีมีอ านาจอนุมัติให้ปฏิบัติงานเหลื่อมเวลาได้  
โดยให้เริ่มท างานในเวลาท าการปกติ  ไม่ถือว่าเป็นการปฏิบัติงานล่วงเวลาและไม่สามารถเบิกค่า
ปฏิบัติงานล่วงเวลาได้ แต่เมื่อมีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเพ่ือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย  ให้อธิการบดี
มีอ านาจก าหนดวันและเวลาปฏิบัติงาน  วันหยุดปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานเหลื่อมเวลาเป็นอย่าง
อ่ืนได ้ 

(๕.๓)  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุมครั้งที่  ๗ เมื่อวันที่  ๖ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้พิจารณาการย้ายสถานที่ท างานของมหาวิทยาลัย จากวัดมหาธาตุฯ 
กรุงเทพมหานคร  มาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  และพิจารณาถึงความเหมาะในเวลาการปฏิบัติงาน และเพ่ือความถูกต้องตาม
ความเป็นจริงในการปฏิบัติงานของบุคลากร  สนับสนุนมาตรการปรับฐานเงินเดือน  การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร การให้ความดีความชอบประจ าปี จึงมีมติ  ให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการลง
เวลาเข้าปฏิบัติงานใหม่ เป็นการบันทึกเวลาเข้าปฏิบัติงาน และเวลาออกจากการปฏิบัติงานด้วยเครื่อง

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “หนังสือข้อตกลงระหว่างธนาคารอาคารสงเคราะห์
กับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ฉบับลงวันที่  ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖”, (รหัสสวัสดิการ  001 W 
461065) หน้า ๖.  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษนอกเวลาทํางานปกติ  พ.ศ.๒๕๔๓, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗].  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุม
คร้ังท่ี ๗ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๑, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/ site/ [๒๙ 
ตุลาคม ๒๕๕๗].  



 
 

๑๓๙ 

สะแกนลายนิ้วมือ  เริ่มตั้งแต่เวลาเก้านาฬิกาถึงสิบเจ็ดนาฬิกา  รวมไม่น้อยกว่าวันละแปดชั่วโมง  โดย
นับเป็นเวลาปฏิบัติงาน ซึ่งได้เริ่มใช้มาตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ เป็นต้นมา 

(๖) สวัสดิการ การให้บุคลากรลาพักและลากิจธุระจําเป็น  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ก าหนดให้บุคลากรลาพักและลากิจธุระจ า
เป็นได้จ านวน ๑๐ ประเภท คือ การลาปุวย การลาคลอดบุตร  การลากิจส่วนตัว  การลาพักผ่อน
ประจ าปี การลาอุปสมบท การลาเข้ารับราชการตรวจเลือกหรือเรียกก าลังพล การไปศึกษา การไปดู
งาน ไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การลาปฏิบัติการวิจัย การลาไป
ปฏิบัติงานในองค์กรระหว่างประเทศ ในการลาทุกประเภทให้บุคลากรเสนอหรือส่งใบลาต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือพิจารณาให้ลาตามหลักเกณฑ์ เหตุผลความจ าเป็น และความเหมาะสมที่
มหาวิทยาลัย  

(๗) สวัสดิการเกี่ยวกับการแต่งกายหรือเครื่องแบบสําหรับบุคลากรฆราวาส  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ก าหนดให้มีเครื่องแบบส าหรับบุคลากร
ฆราวาส ๓ ชนิด คือ ๑) เครื่องแบบปกติขาวหรือปกติกากีคอพับ ๒) เครื่องแบบครึ่งยศ ๓) เครื่องแบบ
เต็มยศ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการปฏิบัติภารกิจของบุคลากรที่เป็นฆราวาส และจรรโลงไว้
ซึงความภาคภูมิใจสมศักดิ์ศรีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

อนึ่ง ในป๎จจุบันมหาวิทยาลัยจัดการแข่งขันกีฬาขึ้นประมาณปลายเดือนพฤศจิกายนของ
ทุกปี เพื่อความสามัคคีและการนันทนาการส าหรับบุคลากรฆราวาส โดยร่วมกับวิทยาเขตต่างๆ เวียน
กันเป็นเจ้าภาพ ส าหรับการจัดกิจกรรมท าบุญในวันขึ้นปีใหม่ และกิจกรรมท าบุญวันผู้เกษียณอายุงาน
ของบุคลากร จัดที่ส่วนกลางทุกปี  

(๘) สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตรของบุคลากรมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้วางระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยสวัสดิการการศึกษาของบุตรบุคลากร พ.ศ. ๒๕๔๕ ไว้ดังนี้ 

(๘.๑) เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร หมายความว่า เงินบ ารุงการศึกษา เงินค่าเล่า
เรียน เงินค่าหน่วยกิต  เงินค่าธรรมเนียมการเรียน  เงินค่าธรรมเนียมต่างๆ  หรือเงินประเภทต่างๆ  ที่
สถานศึกษาของราชการ  หรือสถานศึกษาของเอกชนเรียกเก็บ ตามอัตราท่ีได้รับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการหรือทบวงมหาวิทยาลัย ส่วนราชการในสังกัดมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยงานของรัฐ  

                                                           

 ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , เร่ืองการลาพักและลากิจธุระจําเป็นของ
บุคลากร พ.ศ. ๒๕๔๒, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 

 ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เร่ืองการแต่งกายหรือเคร่ืองแบบสําหรับ
บุคลากรฆราวาส พ.ศ. ๒๕๔๒, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu.ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ว่าด้วยสวัสดิการการศึกษาของบุตรบุคลากร  พ.ศ. ๒๕๔๕ , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : http://www.mcu. 
ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗].  



 
 

๑๔๐ 

(๘.๒) บุตร หมายความว่า  บุตรที่ชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ของ
บุคลากร แต่ไม่รวมถึงบุตรบุญธรรม บุตรซึ่งบิดามารดาได้ยกให้เป็นบุตรบุญธรรมของผู้อื่นไปแล้ว  บุตร
ซึ่งมิได้อยู่ในอ านาจปกครองของตน  และบุตรซึ่งมีอายุไม่ถึงยี่สิบปีบริบูรณ์แต่เป็นผู้บรรลุนิติภาวะโดย
การสมรส 

(๘.๓) บุคลากรต้องมีสภาพเป็นบุคลากร ณ วันเปิดภาคการศึกษา ต้องท าเรื่องขอ
เบิกเงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตรภายใน ๖๐ วัน นับตั้งแต่วันช าระเงินค่าบ ารุงการศึกษาและค่า
อ่ืนๆ ตามที่ระเบียบก าหนด โดยให้ใช้สิทธิ์ได้เฉพาะบุตรคนที่หนึ่งถึงคนที่สาม และเรียงล าดับก่อน-
หลัง 

ส าหรับสวัสดิการอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการหารือหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม  ได้แก่ 
สวัสดิการเยี่ยมไข้  ค่าฌาปนกิจศพ กองทุนเงินสะสมส าหรับบุคลากร  และการพัฒนาหลักเกณฑ์ค่า
ล่วงเวลาท างานให้เหมาะสม และการบริการยานพาหนะแก่บุคลากร เป็นต้น  
 สรุปได้ว่า ป๎จจุบัน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีระเบียบ ว่าด้วยเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  จ านวน ๓ ฉบับ ประกอบด้วย ๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  พ.ศ. ๒๕๔๔  ๒) ระเบียบ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ว่าด้วยเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล  (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยในฉบับที่  ๑ และฉบับที่  ๒ ก าหนดให้เบิกค่ารักษาพยาบาลส าหรับตนเองและ
บุคคลในครอบครัว โดยมีการก าหนดกรอบวงเงิน  และยังไม่ครอบคลุมถึงลูกจ้างชั่วคราว  ที่ปรึกษา 
และผู้เชี่ยวชาญ  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบุคลากรประจ าส่วนมากมีความประสงค์ขอเบิกค่า
รักษาพยาบาลส าหรับตนเอง  นอกจากนี้ ยังวางหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ โครงการ ระเบียบ และการจัด
สวัสดิการต่างๆ อีกมากมาย เช่น  หลักเกณฑ์การเงินชดเชยแก่บุคลากรในกรณีให้ออกจากงานหรือ
เลิกจ้าง ข้อบังคับให้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงมีชื่อว่า “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”  ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๔  โครงการสวัสดิการเงินกู้เพ่ือที่อยู่
อาศัย เพ่ือให้บุคลากรมหาวิทยาลัยได้กู้เงินธนาคาร โดยธนาคารให้สิทธิพิเศษในการพิจารณาวงเงินให้
กู้ส าหรับผู้ใช้สิทธิสวัสดิการในสังกัดหน่วยงานของมหาวิทยาลัย  สวัสดิการค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
มอบหมายพิเศษหรือค่าท างานนอกเวลา  สวัสดิการการให้บุคลากรลาพักและลากิจธุระจ าเป็น  
สวัสดิการเกี่ยวกับการแต่งกายหรือเครื่องแบบส าหรับบุคลากรฆราวาส  และระเบียบมหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยสวัสดิการการศึกษาของบุตรบุคลากร พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๔๑ 

๓.๔ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 ๑. การจัดการเรียนการสอนในภาพรวม 
  ก. ระดับต่ํากว่าอุดมศึกษา  
 พุทธศักราช ๒๔๙๐ เปิดการศึกษาระดับปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร์ มีหลักสูตร
ปรับพื้นฐานความรู้ของนิสิต ๒ ระดับ คือ ระดับพื้นฐานทั่วไปกับเตรียมอุดมศึกษา ต่อมาหลักสูตรนี้ได้
พัฒนามาเป็นโรงเรียนบาลีอบรมศึกษา โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา และโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา
ในป๎จจุบัน โรงเรียนทั้ง ๓ นี้ อยู่ในสังกัดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พุทธศักราช ๒๕๐๖ เปิดสอนระดับ ป.กศ. และพุทธศักราช ๒๕๐๘ เปิดสอนระดับ 
ป.กศ.สูง ในป๎จจุบัน มหาวิทยาลัยไม่ได้เปิดสอนหลักสูตรนี้แล้ว 
 พุทธศักราช ๒๕๓๖ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร (วิชาชีพครู) (ป๎จจุบันพัฒนา
มาเป็นหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
 พุทธศักราช ๒๕๔๗ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ รับพระสังฆาธิการเข้าเรียน ส าหรับพระสังฆาธิการผู้จบการศึกษานักธรรมชั้นเอก เมื่อจบ
การศึกษาแล้วจะได้รับประกาศนียบัตร และสามารถใช้เป็นวุฒิการศึกษาเข้าศึกษาต่อระดับปริญญา
ตรี ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ 
 ในป๎จจุบัน มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรประกาศนียบัตร จ านวน ๑๐ หลักสูตร คือ  
   (๑) บริหารกิจการคณะสงฆ์  (๒) ภาษาจีน  
  (๓) ภาษาบาลี    (๔) ภาษาอังกฤษ  
  (๕) ภาษาไทย    (๖) ภาษาญี่ปุุน  
  (๗) การปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนา  (๘) พระพุทธศาสนา  
  (๙) พระธรรมทูต   (๑๐) วิชาการเทศนา  

 ข. ระดับอุดมศึกษา 

  ๑) ระดับปริญญาตรี    
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่
พุทธศักราช ๒๔๙๐ เป็นต้นมา ป๎จจุบันเปิดสอนใน ๔ คณะ มีหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต รวม ๓๓ 
สาขาวิชา คือ คณะพุทธศาสตร์ ๑๓ สาขาวิชา คณะครุศาสตร์ ๙ สาขาวิชา คณะมนุษยศาสตร์ ๕ 
สาขาวิชา และคณะสังคมศาสตร์ ๗ สาขาวิชา โดยหลักสูตรทั้งหมดนี้ยังได้เปิดสอนที่วิทยาเขต 
วิทยาลัย โครงการขยายห้องเรียน หน่วยวิทยบริการ และสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย  
     หลักสูตรคณะพุทธศาสตร์  
  (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  (๒) สาขาวิชาพระอภิธรรม  
  (๓) สาขาวิชาศาสนา   (๔) สาขาวิชาปรัชญา  
  (๕) สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร์  (๖) สาขาวิชาภาษาบาลี  
  (๗) สาขาวิชาภาษาสันสกฤต  (๘) สาขาวิชามหายานศึกษา  
  (๙) สาขาวิชาพุทธศิลปกรรม  (๑๐) สาขาวิชา Mahayana Studies 
  (๑๑) สาขาวิชา Buddhism and Management  



 
 

๑๔๒ 

  (๑๒) สาขาวิชา Chinese Buddhism 
  (๑๓) สาขาวิชา Buddhist Leadership  
   หลักสูตรคณะครุศาสตร์  
  (๑) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา      (๒) สาขาวิชาการศึกษานอกโรงเรียน  
  (๓) สาขาวิชาสังคมศึกษา          (๔) สาขาวิชาการสอนภาษาไทย  
  (๕) สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ     (๖) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
  (๗) สาขาวิชาจิตวิทยาการให้ค าปรึกษาและการแนะแนว   
  (๘) สาขาวิชาจริยศึกษา           (๙) สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนา  
 หลักสูตรคณะมนุษยศาสตร์  
  (๑) สาขาวิชาภาษาไทย   (๒) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
  (๓) สาขาวิชาประวัติศาสตร์  (๔) สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา  
  (๕) สาขาวิชาจิตวิทยา  
 หลักสูตรคณะสังคมศาสตร์  
   (๑) สาขาวิชารัฐศาสตร์   (๒) สาขาวิชาสังคมวิทยา  
  (๓) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  (๔) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
  (๕) สาขาวิชาสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (๖) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
  (๗) สาขาวิชานิติศาสตร์  
  ซึ่งสาขาวิชานิติศาสตร์ ได้เปิดเป็นรุ่นแรกในปีการศึกษา ๒๕๕๘ นี้ โดยเปิดรับ
เฉพาะท่านที่จบปริญญาตรีมาแล้ว ส่วนมากเป็นพระเถระผู้ใหญ่ผู้ซึ่งส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอก (พธ.ด. การจัดการเชิงพุทธ) 

๒) ระดับปริญญาโท   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปิดสอนระดับปริญญาโท ตั้งแต่
พุทธศักราช ๒๕๓๑ เป็นต้นมา ป๎จจุบัน มีหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน ๒ หลักสูตรและ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน ๑๖ สาขาวิชา  
 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาพระไตรปิฎกศึกษา   
  (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู  
 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
  (๑) สาขาวิชาบาลี    (๒) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
  (๓) สาขาวิชาปรัชญา    (๔) สาขาวิชาธรรมนิเทศ  
  (๕) สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ  (๖) สาขาวิชาวิป๎สสนาภาวนา  
  (๗) สาขาวิชามหายานศึกษา   (๘) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
  (๙) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (๑๐) สาขาวิชาชีวิตและความตาย  
  (๑๑) สาขาวิชาพุทธศาสตร์และศิลปะแห่งชีวิต  (๑๒) สาขาวิชาสันสกฤต  
  (๑๓) สาขาวิชาภาษาศาสตร์       (๑๔) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
  (๑๕) สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  (๑๖) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ 



 
 

๑๔๓ 

 ๓) ระดับปริญญาเอก 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปิดสอนระดับปริญญาเอก ตั้งแต่
พุทธศักราช ๒๕๔๓ เป็นต้นมา ป๎จจุบัน มีหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต จ านวน ๗ สาขาวิชา คือ  
  (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
  (๒) สาขาวิชาปรัชญา  
  (๓) สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร์  
  (๔) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
  (๕) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
  (๖) สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
  (๗) สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  

 อย่างไรก็ตาม ส าหรับปีการศึกษา ๒๕๕๘ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาเอก ได้เปิดเป็นหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งมีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ในขณะที่
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม ก็เปิดรับในปีการศึกษา ๒๕๕๘ เป็นรุ่นแรก 

 ๒. ส่วนงานที่จัดการศึกษาในส่วนกลาง  

 ก. คณะพุทธศาสตร์ มี ๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
   - ภาควิชาพระพุทธศาสนา   
  - ภาควิชาศาสนาและปรัชญา  
  - ภาควิชาบาลีและสันสกฤต  
 ข. คณะครุศาสตร์ มี  ๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชาบริหารการศึกษา  
  - ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและแนะแนว  
  - ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  

ค. คณะมนุษยศาสตร์  มี ๓ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชาภาษาไทย  
  - ภาควิชาภาษาต่างประเทศ  
  - ภาควิชาจิตวิทยา  

ง. คณะสังคมศาสตร์  มี ๔ ภาควิชา ประกอบด้วย 
  - ภาควิชารัฐศาสตร์  
  - ภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
  - ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  
   - ภาควิชานิติศาสตร์  

 

 

 



 
 

๑๔๔ 

 ๓. ส่วนงานที่อยู่ในการกํากับดูแล 

 ก. วิทยาเขต 
  ๑) วิทยาเขตหนองคาย   
  ๒) วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  
  ๓) วิทยาเขตเชียงใหม่  
  ๔) วิทยาเขตขอนแก่น  
  ๕) วิทยาเขตนครราชสีมา  
  ๖) วิทยาเขตอุบลราชธานี  
  ๗) วิทยาเขตแพร่  
  ๘) วิทยาเขตสุรินทร์  
  ๙) วิทยาเขตพะเยา  
  ๑๐) วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม  
 ข. วิทยาลัย 

  ๑) วิทยาลัยสงฆ์นครพนม  
  ๒) วิทยาลัยสงฆ์เลย  
  ๓) วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
  ๔) วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
  ๕) วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช พิษณุโลก  
  ๖) วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
  ๗) วิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี  
  ๘) วิทยาลัยสงฆ์นครน่านเฉลิมพระเกียรติฯ  
  ๙) วิทยาลัยสงฆ์พุทธโสธร  
  ๑๐) วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง  
  ๑๑) วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย 
  ๑๒) วิทยาลัยสงฆ์ศรีสะเกษ 
 ค. โครงการขยายห้องเรียน 

  ๑) ห้องเรียนวิทยาเขตขอนแก่น บ้านท่าเยี่ยม ต าบลนิเวศน์ อ าเภอธวัชบุรี 
จังหวัดร้อยเอ็ด   
  ๒) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไพรสณฑ์ศักดาราม ต าบลหล่มสัก      อ าเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๓) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดพิกุลทอง ต าบลพิกุลทอง อ าเภอท่าช้าง 
จังหวัดสิงห์บุรี 
  ๔) ห้องเรียนวิทยาเขตนครศรีธรรมราช วัดพัฒนาราม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี 
  ๕) ห้องเรียนคณะพุทธศาสตร์ วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ต าบลบ้านใต้ อ าเภอ
เมือง จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 



 
 

๑๔๕ 

 ง. หน่วยวิทยบริการ 

  ๑) หน่วยวิทยบริการคณะพุทธศาสตร์ วัดหงษ์ประดิษฐาราม อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา  
  ๒) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม อ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
  ๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขตขอนแก่น วัดอภิสิทธิ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม   
  ๔) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัด ใหญ่อินทาราม  (พระอารามหลวง)  
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
  ๕) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์  วัดพระรูป อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
  ๖) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดปุาประดู่ (พระอารามหลวง) อ าเภอ
เมือง จังหวัดระยอง 
  ๗) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไร่ขิง (พระอารามหลวง) อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม  
  ๘) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ พุทธมณฑลจันทบุรี อ าเภอเมือง จังหวัด
จันทบุรี  
  ๙) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดปุาเลไลยก์วรวิหาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
  ๑๐) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดหนองขุนชาติ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุทัยธานี 
  ๑๑) หน่วยวิทยบริการวิทยาเขตนครราชสีมา บ้านโนนเหลี่ยม ต าบลนาฝาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ   
  ๑๒) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดพฤกษะวันโชติการาม 
อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
   ๑๓) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วัดท่านา อ าเภอเมือง จังหวัด
ตาก 
  ๑๔) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช วัดหมอนไม้ อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  ๑๕) หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดบรมธาตุ อ าเภอเมือง 
จังหวัดก าแพงเพชร 
  ๑๖) หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดสระแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัด
สระแก้ว 
  ๑๗) หน่วยวิทยบริการคณะมนุษยศาสตร์ สาวิกาสิกขาลัย เสถียรธรรมสถาน 
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

 



 
 

๑๔๖ 

 จ. สถาบันสมทบ 

  ๑) วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอนบอบ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
  ๒) มหาป๎ญญาวิทยาลัย วัดถาวรวราราม อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
  ๓) มหาวิทยาลัยสงฆ์ซิน จู๋ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวัน)  
  ๔) วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติศรีลังกา  ประเทศศรีลังกา  
  ๕) วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ประเทศสิงคโปร์  
  ๖) ศูนย์การศึกษาพระอาจารย์พรัหม ประเทศสิงคโปร์  
     ๗) มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาธรรมเกท บูดาเปสท์ ประเทศฮังการี  

 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการด าเนินการด้าน
การบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  จึงท าให้เกียรติศัพท์ชื่อเสียงอันดีงาม
ของมหาวิทยาลัยได้แพร่ขจรไกล จนได้เป็นที่ยอมรับจากผู้คนโดยทั่วไปหลากหลายสาขาอาชีพ จึงท า
ให้จังหวัดต่างๆ รวมทั้งประเทศต่างๆ ทั้งในเอเชียและยุโรป มีความประสงค์ที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัย และได้รับอนุมัติก่อตั้งเป็นวิทยาเขตและสถาบันสมทบ   

๓.๕ บริบทสําคัญของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยที่พระบาทสมเด็จ พระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนาขึ้นเพ่ือเป็นสถานที่ศึกษาพระไตรปิฎก และวิชาการ
ชั้นสูง ส าหรับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ท่ัวไป  มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีการ
ด าเนินการเป็นไปตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ ที่ให้
การศึกษากับพระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ ซึ่งมีรูปแบบที่แตกต่างจาก มหาวิทยาลัยอื่น เพราะเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริม และบริการทาง
วิชาการพระพุทธศาสนา แก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 สีประจ ามหาวิทยาลัย คือ สีชมพู ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ดอกอโศก สุภาษิต
ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ปํฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ป๎ญญาเป็นแสงสว่างในโลก ปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย คือ ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจ
และสังคม ปณิธาน คือ ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง ส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 
วิสัยทัศน์ คือ สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ จัดการศึกษา และวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ บริการ
วิชาการดีอย่างมีสุขภาพ บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีพันธกิจส าคัญ คือ ผลิตบัณฑิต วิจัย และ
พัฒนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนา และบริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เน้นการผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ ประการ หรือที่เรียกว่า นวลักษณ์ คือ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด 
เป็นผู้น าด้านจิตใจและป๎ญญา มีความสามารถในการแก้ป๎ญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา 
รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพท่ีจะ
พัฒนาตนเอง ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม สนับสนุนการวิจัยและค้นคว้า เพื่อสร้างองค์
ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสห
วิทยาการ แล้วน าองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ป๎ญหาศีลธรรมและจริยธรรมของสังคม รวมทั้ง



 
 

๑๔๗ 

พัฒนา คุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา มีการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่
สังคม ตามปณิธานการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ด้วยการปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้ประสานสอดคล้อง เอื้อ
ต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
พระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธ ารงรักษา เผยแผ่หลักธรรมค าสอน และเป็น
แกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง  รวมทั้งเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เอ้ือต่อการศึกษา เพื่อสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการน าภูมิป๎ญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

๑) สร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ 
 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้น าด้าน
จิตใจและป๎ญญา มีความสามารถในการแก้ป๎ญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง
ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒) จัดการศึกษาและวิจัยดีอย่างมีคุณภาพ  
 จัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยบูรณาการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
เข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนา
มนุษย์ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข 
 ๓) บริการวิชาการดีอย่างมีสุขภาพ  
 มุ่งมั่นในการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ และความร่วมมืออันดีระหว่างพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือธ ารง
รักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม อันเนื่องด้วยพระพุทธศาสนา 
 ๔) บริหารดีอย่างมีประสิทธิภาพ  
 มุ่งมั่นพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักนิติธรรม จริยธรรม ความส านึกรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม ความโปร่งใสตรวจสอบได้ และความคุ้มค่า รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการเน้นการผลิตและพัฒนาบัณฑิต
ให้ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้น าด้านจิตใจและป๎ญญา มีความสามารถในการแก้ป๎ญหา มี
ศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มี
โลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง ให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม สนับสนุน
การวิจัยและค้นคว้า เพ่ือสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์
ความรู้ในพระไตรปิฎก น ามาประยุกต์ใช้แก้ป๎ญหาศีลธรรมและจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา สร้างจิตส านึก
ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชน เป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจ  สร้างจิตส านึกและความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สร้างรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 



 
 

๑๔๘ 

๓.๖ สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พบว่า มีการ

วางกลยุทธ์ที่จะเสริมสร้าง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถ มีทักษะ และเสริมประสบการณ์ โดยในป๎จจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีการออกประกาศและระเบียบที่เป็นมาตรฐานรองรับในเรื่องนี้อย่างเป็นรูปธรรม  ถือเป็น
การวางแผนที่ดี ที่จะสนับสนุนการพัฒนาทุนมนุษย์ให้กลายเป็นองค์กรที่จะมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้นใน
อนาคต ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ก าหนดหลักเกณฑ์
พัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้ 

๑) การพัฒนาบุคลากร  หมายความว่า  การให้บุคลากรไปศึกษา  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
เดินทางไปปฏิบัติการวิจัย การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ  

๒) การพัฒนาบุคลากร  โดยการให้บุคลากรลาไปศึกษาต่อ  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และ
ปฏิบัติการวิจัย  การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ  การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ มีหลักเกณฑ์ดังนี้  
(๑) มหาวิทยาลัยจะค านึงถึงความต้องการของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  (๒) เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว
จะต้องกลับมาปฏิบัติงานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  (๓) ถ้าต้องการไปศึกษาต่ออีก  หากได้รับทุนให้
ศึกษาจะต้องชดใช้ทุนให้ครบถ้วนหรือท างานชดเชยแล้วอย่างน้อยหนึ่งปี  (๔) เป็นบุคลากรประจ า 
อายุไม่เกิน ๔๕ ปี (๕) มหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นหรือเป็นสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยขาดแคลน และ
จะต้องไปศึกษาให้สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๓) การให้ไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ  จะอนุญาตให้เฉพาะบุคลากรสายวิชาการ  ซ่ึง
ปฏิบัติงานประจ าติดต่อกันไม่น้อยกว่า  ๕ ปี ผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว และมีอายุไม่เกิน  ๕๗ ปี 
ไปเพิ่มพูนความรู้ได้หลายครั้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ผู้ที่ไปต้องกลับมาปฏิบัติงานชดใช้ทุนที่
รับจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด  

๔) การให้ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยจะให้บุคลากรไปปฏิบัติงานบริการ
วิชาการได้  โดยถือเป็นระยะเวลาการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  แต่การไปปฏิบัติงานบริการวิชาการ
ต้องได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยก่อน  และต้องหักค่าตอบแทนที่ได้รับในอัตราที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ให้มหาวิทยาลัย  (ประมาณ ๒๐-๒๕ % ของค่าตอบแทนที่ได้รับ)  และในกรณีไปนอกเวลา
ปฏิบัติการ ต้องแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบภายใน ๑๐ วัน หลังจากกลับมาจากการปฏิบัติงาน 

๕) คณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีมติ
ก าหนดขั้นตอนเพิ่มเติม เพื่อให้บุคลากรผู้ได้รับอนุมัติลาศึกษาต่อ ทุกส่วนงานถือปฏิบัติดังนี้ 

๕.๑) บุคลากรที่ประสงค์จะลาศึกษาต่อและขยายระยะเวลาการลาศึกษาต่อ ต้องท า
บันทึกตามแบบ บค ๔๖ เสนอหัวหน้าส่วนงานตามล าดับขั้น  แล้วเสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล ส่วนบุคลากรสังกัดวิทยาเขต ให้เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลประจ าวิทยาเขตก่อน
การเปิดการเรียนการสอนหรือก่อนหมดเวลาการลาศึกษาต่ออย่างน้อย ๓ เดือน  

๕.๒) หลักสูตรในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา ที่ประสงค์จะเข้าศึกษาต่อ ต้อง
ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยมีหลักฐานยืนยันเป็นลายลักษณ์
อักษร  
                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , “ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เร่ืองการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๔๓”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu. 
ac.th/site/ [๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๗]. 



 
 

๑๔๙ 

๕.๓) ให้หัวหน้าส่วนงานทั้งส่วนกลางและวิทยาเขต ให้ค าแนะน าก ากับดูแลบุคลากร
ในสังกัดที่จะลาศึกษาต่อ  ให้ลาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยก าหนด และ
ตรงกับภาระงานที่ปฏิบัติหรือสาขาวิชาที่ตรงกับสาขาท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และตรงกับภาระงานที่
ปฏิบัติหรือสาขาวิชาที่สอนอยู่ นอกจากในอนาคตจะมีการเปลี่ยนสายงาน โดยมีหนังสือรับรองจาก
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  (การศึกษาต่อ ) และประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เรื่อง การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พ.ศ.๒๕๔๔ จึงจะได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ลา
ศึกษาต่อ  

๖) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ให้ทุนบุคลากรศึกษาต่อทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ แต่บุคลากรที่ประสงค์ขอรับทุนมหาวิทยาลัยไปศึกษาต่อ จะต้องเป็นผู้ศึกษาใน
สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยขาดแคลน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลหรือสภา
มหาวิทยาลัยและการจัดสรรทุนการศึกษาต่อให้ถือเกณฑ์ ดังนี้ 

๖.๑) ทุนการศึกษาต่อภายในประเทศ  ระดับปริญญาโท  ให้ค่าเล่าเรียนและ
ค่าธรรมเนียม ค่าหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา  ค่าท่ีพักและค่าพาหนะ  ตามท่ีจ่ายจริง  แต่ไม่เกินทุน
ละ ๓๐๐,๐๐๐ บาท และในระดับปริญญาเอก  ให้ค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียม  ค่าหนังสือและ
อุปกรณ์การศึกษา ค่าท่ีพักและค่าพาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินทุนละ ๕๔๐,๐๐๐ บาท  

๖.๒) ทุนการศึกษาต่อในต่างประเทศ  ระดับปริญญาโท  ให้ค่าเล่าเรียน  และ
ค่าธรรมเนียม ค่าหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา  ค่าท่ีพักและค่าพาหนะ  ตามท่ีจ่ายจริง  แต่ไม่เกินทุน
ละ ๖๐๐,๐๐๐ บาท และในระดับปริญญาเอก  ให้ค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียม  ค่าหนังสือและ
อุปกรณ์การศึกษา ค่าท่ีพักและค่าพาหนะ ตามท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินทุนละ ๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท  

๖.๓) หลักเกณฑ์วิธีการขอรับทุน  ผู้ขอรับทุนจะต้องยื่นแสดงความประสงค์ขอรับ
ทุนการศึกษาตามแบบและเอกสารหลักฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ถ้าไปศึกษาต่อในต่างประเทศ
จะต้องยื่นก่อนเดินทางหนึ่งร้อยยี่สิบวัน ส าหรับผู้ที่ได้รับทุนจากส่วนงานราชการอ่ืนหรือหน่วยงาน
ภายนอกต่างๆ แล้วไม่มีสิทธิขอทุนของมหาวิทยาลัย  และผู้รับทุนจะต้องท าสัญญากับมหาวิทยาลัย
ก่อนไปศึกษาต่อ ตามแบบสัญญาที่มหาวิทยาลัยก าหนด ในกรณีที่มีป๎ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
ประกาศนี้อธิการบดีจะเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาดและให้ถือเป็นที่สุด 
 การวิจัยในครั้งนี้ นอกจากจัดการศึกษาแบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Research)  
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants)  ซึ่งจะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๓ ๐ ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม คือ สภา
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนกลาง และผู้บริหารส่วนวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ ดังปรากฏรายนามต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

                                                           

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
เร่ืองการให้ทุนบุคลากรศึกษาต่อ  พ.ศ. ๒๕๔๕, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.mcu. ac.th/site/ [๒๙ 
ตุลาคม ๒๕๕๗]. 



 
 

๑๕๐ 

ตารางท่ี ๓.๑ รายนามผู้ให้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ที ่ ชื่อ – ฉายา/นามสกุล ตําแหน่ง วันที่สัมภาษณ์ 

 สภามหาวิทยาลัย   
๑ พระธรรมสุธี นายกสภามหาวิทยาลัย มจร. ๒๗ พ.ค.๕๘ 
 ผู้บริหารส่วนกลาง   

๒ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. อธิการบดี มหาวิทยาลัย มจร. ๑๐ มี.ค.๕๗ 
๓ พระราชวรเมธี,ดร. รองอธิการบดีฝุายบริหาร ๒๘ พ.ค.๕๘ 
๔ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร. รองอธิการบดีฝุายวิชาการ ๒๑ เม.ย.๕๘ 
๕ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ. รองอธิการบดีฝุายวางแผนและพัฒนา ๒๑ เม.ย.๕๗ 
๖ พระเมธีธรรมาจารย์ รองอธิการบดีฝุายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ ๒๘ พ.ค.๕๘ 
๗ พระโสภณวชิราภรณ์ รองอธิการบดีฝุายกิจการต่างประเทศ ๒๘ พ.ค.๕๘ 
๘ รศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายนโยบายและแผนฯ ๘ พ.ค.๕๘ 
๙  พระราชวรมุนี, ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ ๑๑ เม.ย.๕๗ 

๑๐  พระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ๓ เม.ย.๕๗ 
๑๑  พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ๖ เม.ย.๕๘ 
๑๒  พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร์ ๘ เม.ย.๕๗ 
๑๓  พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร. คณบดีคณะครุศาสตร์ ๘ เม.ย.๕๗ 
๑๔ พระมหาขวัญชัย กิตฺติปาโล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ ๓ เม.ย.๕๗ 
๑๕  พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ๘ พ.ค.๕๘ 
๑๖  พระราชสิทธิมุนี,วิ. ดร. ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ ๓๐ พ.ค.๕๘ 
๑๗  พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. ผู้อ านวยการสถาบันภาษา ๑๘ พ.ค.๕๘ 
๑๘ พระมหาโชว์ ทสฺสนีโย, ดร. ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมฯ ๕ มิ.ย. ๕๘ 
๑๙  พระมหาถวิล กลฺยาณธมฺโม ผู้อ านวยการส่วนทะเบียนนิสิต ๑๙ พ.ค.๕๗ 

 ผู้บริหารส่วนวิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์  
๒๐ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.พิเศษ, ดร. รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ๒๕ พ.ค.๕๘ 
๒๑ พระเทพปริยัติเมธี,ผศ.ดร ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ๘ เม.ย.๕๘ 
๒๒ พระราชรัตนาลงกรณ์ รองอธิการบดี วิทยาเขตหนองคาย ๒๑ ต.ค.๕๗ 
๒๓ พระราชสิงหวรมุน ี รองอธิการบดี วิทยาเขตเชียงใหม่ ๑๒ เม.ย.๕๘ 
๒๔ พระศรีรัตนมุนี ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช ๙ เม.ย.๕๘ 
๒๕ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม ผู้อ านวยวิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี ๑๘ พ.ค.๕๗ 
๒๖ พระครูปลัดพรหมเรศ โชติวโร,ผศ.ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่ ๑๑ เม.ย.๕๘ 
๒๗ นายปรีชา บุญทวี รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครพนม ๒๐ พ.ค.๕๗ 
๒๘ พระมหาภิรัฐกรณ์ อ สุมาลี ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย ๑๙ ต.ค.๕๗ 
๒๙ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ๑๘ ต.ค.๕๗ 
๓๐ พระมหาภาณุวัฒน์ ปฏิภาณเมธ ี รอง ผอ. ฝุายวิชาการ วส.นครล าปาง ๑๐ เม.ย.๕๘ 
 



 
 

๑๕๑ 

 การสัมภาษณ์เชิงลึกตามกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิจัย
เพ่ือให้ทราบถึงสภาพทั่วไปในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยยึดโยงกับระเบียบ ประกาศ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่เกิดข้ึนใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นต้นว่า ในกลยุทธ์ที่ ๗ ที่ว่าด้วยการพัฒนาอาจารย์ให้มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มี ๒ 
ตัวชี้วัด คือ ๑) มีหลักสูตรพัฒนาความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน อย่างน้อย ๕ 
หลักสูตร ๒) อาจารย์ร้อยละ ๕๐ ผ่านการอบรมพัฒนาความสามารถและทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  
 ขณะที่ในกลยุทธ์ที่ ๘ พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย มี ๓ ตัวชี้วัด คือ ๑) มีการ
จัดระบบการท าวิจัยที่เน้นการวิจัยด้านพระพุทธศาสนาและสังคมศาสตร์ ๒) พัฒนาฐานข้อมูลการวิจัย
และการบริหารจัดการงานวิจัย ๓) มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งและ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นองค์กรการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับโลก 
สรุปผลการด าเนินการที่มีส่วนสนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย คือ  
 ๑) มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดสรรทุนการวิจัย มีการกลั่นกรองเสนอความเห็น
ก่อนอนุมัติโดยคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการวิจัย และมีการท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อ
สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย 
 ๒) มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาฐานข้อมูลการวิจัย  

 ด้านกลยุทธ์ที่ ๙ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยท าวิจัยและใช้
ความรู้จากการวิจัย เพ่ือพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง มี ๓ ตัวชี้วัด คือ ๑) มี
การพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถในการท าวิจัย การเขียนต าราทางวิชาการ ๒) มีการส่งเสริมการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน วิจัยประเมินหลักสูตร ๓) บุคลากรน าผลการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนา ผลการ
ด าเนินการในห้วงเวลาที่ผ่านมาสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถใน
การท าวิจัย ๕ โครงการ ได้แก่ (๑) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย จ านวน ๔ หลักสูตร (๒)
โครงการสัมมนาผลงานวิจัยนานาชาติ ๓ ภาษา ประกอบด้วย ภาษาบาลี ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
(๓) โครงการสัมมนาทางวิชาการ (๔) โครงการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้
พระพุทธศาสนา (๕) โครงการพัฒนาหนังสือประกอบการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 กลยุทธ์ที่ ๑๐ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยท าวิจัยร่วมกับองค์กร
ภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ มี ๑ ตัวชี้วัด คือ มีการสนับสนุนการวิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชนและหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลการด าเนินการ สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ ได้เปิดศูนย์ประสานงานในประเทศสหรัฐอเมริกา ๒ แห่ง คือ วัดไทยกรุงวอชิงตัน ดี.ซี. 
และวัดพุทธออริกอน, ประเทศรัสเซีย ๑ แห่ง คือ นครเซนต์ปีเตอร์เบิร์ก, และได้ท าความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับประเทศญี่ปุุน ไต้หวัน จีน เกาหลี และเวียดนาม 
 กลยุทธ์ที่ ๑๑ เผยแพร่ผลงานวิจัย มี ๕ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์ประจ า ๒) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับรางวัลผลงานทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ ๓) ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า ๔) จ านวนโครงการวิจัยใหม่ ๕)



 
 

๑๕๒ 

จ านวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่ในวารสารหรือน าไปอ้างอิงในระดับชาติ/นานาชาติ หรือน าไปใช้
ประโยชน์  
 กลยุทธ์ที่ ๑๒ พัฒนากองทุนวิจัย มี ๑ ตัวชี้วัด คือ มีการระดมทุนเพ่ือการบริหารและ
การส่งเสริมการท าวิจัย ผลการด าเนินการ สถาบันวิจัยได้ด าเนินการจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัย
เพ่ือจัดสรรอุดหนุนและเงินรายได้ที่เป็นเงินสะสมของมหาวิทยาลัย โดยรายได้ของกองทุนมีดังนี้ (๑)
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (๒) เงินที่มหาวิทยาลัยจัดสรรเพิ่มเติมให้ (๓) เงินหรือทรัพย์สินซึ่งมีผู้บริจาคให้ 
(๔) เงินรายได้ที่ได้จากการลงทุน (๕) เงินรายได้หรือผลประโยชน์อื่น 
 กลยุทธ์ที่ ๑๔ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการ ด้าน
พระพุทธศาสนา ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ มี ๖ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนข้อมูล
สารสนเทศและสื่อสาร เผยแพร่วิชาการด้านพระพุทธศาสนาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์และสื่อ
ออนไลน์ ๒) จ านวนนักเผยแผ่ธรรมที่ผ่านการอบรม ๓) จ านวนพระธรรมทูตสายต่างประเทศที่ส าเร็จ
การอบรม ๔) จ านวนพระสงฆ์และประชาชนที่ผ่านการอบรมวิป๎สสนากรรมฐาน ๕) จ านวนโรงเรียนที่
พระสอนศีลธรรมเข้าไปให้บริการการสอน และการฝึกอบรม ๖) จ านวนโครงการประชุมสัมมนาทาง
วิชาการทางพระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยจัดท าสื่อสารสนเทศและสื่อการเผยแพร่วิชาการ ดังนี้ (๑) ด้านสื่อ
สิ่งพิมพ์ จ านวน ๓๐ หัวเรื่อง รวม ๑๔๘,๐๐๐ เล่ม (๒) สื่อวิทยุ จ านวน ๕ รายการ (๓) สื่อโทรทัศน์
จ านวน ๕ รายการ (๔) สื่อออนไลน์ จ านวน ๓ ประเภท คือ วิทยุออนไลน์ ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ด้าน
พระพุทธศาสนา และบทความทางวิชาการ 
 ๒) นักเผยแผ่ธรรม ที่ผ่านการอบรมในโครงการอบรมเครือข่ายธรรมวิทยากรค่าย
คุณธรรมตามหลักสูตรสาระการเรียนรู้วิชาพระพุทธศาสนา จ านวน ๖๕ รูป/คน ผ่านการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพพระธรรมวิทยากร และธรรมบริการ จ านวน ๓๗๗ รูป 
 ๓) พระธรรมทูตสายต่างประเทศผ่านการอบรมปี ๒๕๕๐ จ านวน ๘๑ รูป ปี ๒๕๕๑ 
จ านวน ๗๖ รูป ปี ๒๕๕๒ จ านวน ๘๓ รูป ปี ๒๕๕๓ จ านวน ๗๖ รูป 
 ๔) จ านวนพระสงฆ์และประชาชนที่ผ่านการอบรมวิป๎สสนากรรมฐาน ปี ๒๕๕๒ 
จ านวน ๕,๗๙๘ รูป/คน 
 ๕) ปี ๒๕๕๒ จ านวนโรงเรียนที่พระสอนศีลธรรมเข้าไปให้บริการสอน จ านวน 
๑๑,๙๒๗ โรงเรียน 
 ๖) โครงการประชุมสัมมนาทางพระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่นและระดับชาติ รวม 
๑๙ ครั้ง โครงการประชุมสัมมนาทางพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ รวม ๓ ครั้ง 
 กลยุทธ์ที่ ๑๕ ส่งเสริม สนับสนุน และสนองงานของคณะสงฆ์ มี ๔ ตัวชี้วัด คือ ๑) 
จ านวนพระสังฆาธิการที่ได้รับการส่งเสริมความสามารถ ในการบริหารจัดการงานคณะสงฆ์ ๒) จ านวน
กิจกรรม/โครงการที่จัดถวายพระสังฆาธิการและประชาชนทั่วไป ๓) จ านวนพระสังฆาธิการที่ได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนด้านอื่นๆ ๔) จ านวนพระนิสิต บุคลากรที่ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานสนอง
งานคณะสงฆ์ สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 



 
 

๑๕๓ 

 ๑) มหาวิทยาลัยสนับสนุนและส่งเสริมความสามารถ ในการบริหารจัดการงานคณะ
สงฆ์ โดยบริหารหลักสูตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีพระสงฆ์ในหลักสูตรนี้ ประจ าปี ๒๕๕๒ จ านวน 
๑,๙๗๙ รูป 
 ๒) กิจกรรม/โครงการที่จัดถวายพระสังฆาธิการและประชาชนทั่วไป จ านวน ๓ 
โครงการ คือ ธรรมบรรยายภาคภาษาอังกฤษ, อบรมครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน, อบรมสัมมนาครู
สอนพระอภิธรรม 
 ๓) จากแบบส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต พบว่าบัณฑิตท างานบริการชุมชน
สังคม ในวัด โรงเรียน และหน่วยงานสาธารณประโยชน์ จ านวน ๓๗๗ รูป 
 กลยุทธ์ที่ ๑๖ พัฒนารูปแบบและวิธีการ ในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม มี ๒ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนหลักสูตรและโครงการในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ๒) จ านวนผู้รับบริการในงานท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สรุปผลการ
ด าเนินการ ดังนี้ ปี ๒๕๕๒ มีผู้รับบริการในงานท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 
๑๓๖,๘๑๖ รูป/คน 
 กลยุทธ์ที่ ๑๗ พัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ มี ๔ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ๒) ร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาติในการ
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ๓) พัฒนาหลักสูตรทางด้านศิลปวัฒนธรรม (หลักสูตรพุทธ
ศิลป์) และส่งเสริมให้มีการศึกษาอย่างกว้างขวาง ๔) มีการส่งเสริมอนุรักษ์และเปิดพ้ืนที่ในการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ สรุปผลการด าเนินการ 
ดังนี้ 
 ๑) จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ ดังนี้ (๑) ห้องสมุดส่วนกลาง ๓ แห่ง (๒) ห้องสมุดวิทยาเขต ๑๐ แห่ง (๓) ห้องสมุด
วิทยาลัย ๑๒ แห่ง (๔) ห้องสมุดโครงการขยายห้องเรียน ๕ แห่ง (๕) ห้องสมุดหน่วยวิทยบริการ ๑๗ 
แห่ง (๖) ศูนย์ฝึกอบรมและปฏิบัติธรรม ๕ แห่ง 
 ๒) มหาวิทยาลัย ได้เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมนานาชาติเนื่องในวันวิสาขบูชา 
วันส าคัญสากลของสหประชาชาติประจ าปี ๒๕๕๒ ณ หอประชุมพุทธมณฑล จ านวน ๒,๒๐๐ รูป/คน 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน ๓,๓๕๐ รูป/คน ณ ศูนย์การประชุม
สหประชาชาติ จ านวน ๑,๖๗๐ รูป/คน ประเทศที่เข้าร่วมกิจกรรม จ านวนกว่า ๘๐ ประเทศ 
 ๓) มหาวิทยาลัยร่วมกับองค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติ ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรพุทธศิลปกรรม ด าเนินการเปิดสอน ปี ๒๕๕๒ ณ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มีผู้เข้าเรียนรุ่นแรก เป็นพระภิกษุ จ านวน ๓๐ รูป 
และคฤหัสถ์จ านวน ๘ คน 
 ๔) มหาวิทยาลัยจัดโครงการส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ ๑) โครงการ
ประเมินเสนอแนะพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ๒) กิจกรรมเจริญพระพุทธมนต์ถวายพระพร ๓)
กิจกรรมอนุรักษ์มรดกทางพระพุทธศาสนา ๔) กิจกรรมจัดนิทรรศการเนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มี ๒ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนงาน/โครงการเสริมสร้างความรู้



 
 

๑๕๔ 

ความเข้าใจและความส านึกในคุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมระดับท้องถิ่น ระดับชาติ ๒) 
จ านวนงาน/โครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและความส านึกในคุณค่าของพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความส านึกใน
คุณค่าของพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๘ โครงการ 
 ๒) มหาวิทยาลัยจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและความส านึกในคุณค่าของ
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ ได้แก่ (๑) โครงการจัดกิจกรรมนานาชาติใน        
วันวิสาขบูชาวันส าคัญสากลของโลก (๒) กิจกรรมการประชุมวิชาการพระพุทธศาสนานานาชาติ (๓)
กิจกรรมจัดนิทรรศการ (๔) กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรม (๕) กิจกรรมเวียนเทียน 
 กลยุทธ์ที่ ๑๙ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร
ทุกระดับ มี ๗ ตัวชี้วัด คือ ๑) จ านวนโครงการพัฒนศักยภาพและยกระดับความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร (Computer Literacy) โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ๒) จ านวน
ทุนและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ๓) มีการวิเคราะห์ ทบทวนเกณฑ์ภาระงานขั้นต่อของ
บุคลากร ๔) มีหลักเกณฑ์ก าหนดภาระงาน มุ่งเน้นในแต่ละภารกิจ จ าแนกงานสอน งานวิจัย งาน
บริการวิชาการของบุคลากรอย่างเหมาะสม ๕) มีกระบวนการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของบุคลากร สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) โครงการพัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน ของ
บุคลากร จ านวน ๑๓ โครงการ 
 ๒) จ านวนทุนและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๒ (๑) 
ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ๕๕๐,๐๐๐ บาท (๒) ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ๗๗๗,๐๐๐ บาท 
 ๓) มหาวิทยาลัยออกระเบียบและประกาศอ านวยความสะดวกในการบริหารงาน
จ านวน ๒๔ เรื่อง 
 (๑) มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัย ดังนี้ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเปิดหน่วยวิทยบริการ พุทธศักราช ๒๕๔๗, 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการขยายห้องเรียน 
ระดับปริญญาตรี พุทธศักราช ๒๕๔๗, ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๔๗ 
 (๒) มหาวิทยาลัยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ และด าเนินโครงการสนับสนุนการด าเนินงาน ๒ โครงการ ได้แก่ โครงการจัดการความรู้
ส าหรับผู้บริหารระดับต้น และระดับกลาง โครงการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยงส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูง 
 กลยุทธ์ที่ ๒๑ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน มี ๓ ตัวชี้วัด คือ ๑) มี
การสนับสนุนระบบส านักงานอัตโนมัติ และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ๒) มีระบบและกลไกการบริหารบุคคลเพื่อการพัฒนาและธ ารง
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ๓) มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร การ



 
 

๑๕๕ 

เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและศิลป 
วัฒนธรรม สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการน าระบบงานสารบัญมาใช้ในส านักงาน, มหาวิทยาลัยได้ 
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) มาใช้ ประกอบด้วยระบบย่อย ๘ ระบบ ได้แก่ 
ระบบบุคลากร ระบบเงินเดือน ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบควบคุมพัสดุ ระบบงบประมาณ ระบบ
การเงิน ระบบการบัญชี ระบบรักษาความปลอดภัย 
 ๒) กลไกการบริหารบุคคลประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
 ๓) ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (๑) ฐานข้อมูลระบบทะเบียนนิสิต (๒) 
ฐานข้อมูลบุคลากร ฐานข้อมูลหลักสูตร ฐานข้อมูลงบประมาณ การเงิน บัญชี (๓) ฐานข้อมูลภาวะการ
มีงานท าของบัณฑิต 
 กลยุทธ์ที่ ๒๒ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ เพื่อการบริหารและการจัด
การศึกษา มี ๓ ตัวชี้วัด คือ ๑) มีแผนพัฒนาส่วนงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาระยะยาวของ
มหาวิทยาลัย ๒) มีการจัดตั้งและบริหารเงินกองทุนภายในส่วนงานตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
๓) มีการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว ๑๕ ปี สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยบันทึกแจ้งทุกส่วนงานจัดท าแผนพัฒนาส่วนงาน ให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยยึดตามกรอบยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในแผนฯ เป็นแนวทางในการจัดท า
และปรับปรุงแผนพัฒนาส่วนงาน 
 ๒) มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ด าเนินการมาตั้งแต่ พุทธศักราช ๒๕๔๔ 
 กลยุทธ์ที่ ๒๓ ระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย มี ๖ ตัวชี้วัด คือ ๑) มีระบบ
และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย ต้นทุนผลผลิตการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ ๒) มีระบบการระดมทุน เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ๓) จ านวนกิจกรรมในการ
ระดมทุน เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ๔) มีระบบการบูรณาการการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยร่วมกัน ๕) มีกระบวนการวิเคราะห์และลงทุนพัฒนาวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อ
จัดเก็บรายได้บ ารุงมหาวิทยาลัยในระยะยาว ๖) มีแผนงานการใช้ประโยชน์พื้นที่และอาคารของ
มหาวิทยาลัย สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยมีระบบการบูรณาการการใช้ทรัพยากรร่วมกัน คือ การขอใช้พื้นที่ ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยผ่านการดูแลของฝุายอาคารสถานที่และยานพาหนะ สังกัดกองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี 
 ๒) มหาวิทยาลัยมีวิสาหกิจในก ากับดูแล จ านวน ๒ แห่ง ได้แก่ ๑) โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ๒) มหาจุฬาบรรณาคาร เป็นศูนย์จ าหน่ายหนังสือเรียน หนังสือธรรมะ เครื่อง 
เขียน และอุปกรณ์ส านักงาน 
 ๓) มหาวิทยาลัยจัดระบบการใช้ประโยชน์พื้นที่และอาคารของมหาวิทยาลัยผ่านการดูแล
ของฝุายอาคารสถานที่และยานพาหนะ สังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
 กลยุทธ์ที่ ๒๔ ประชาสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ภาพลักษณ์และสร้างความเชื่อมั่นต่อ
มหาวิทยาลัยสู่นานาชาติมี ๒ ตัวชี้วัด คือ ๑) มีการสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นที่รับรู้



 
 

๑๕๖ 

อย่างกว้างขวางทั้งภายในและภายนอกประเทศ ๒) ปรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัยให้มีความ
น่าสนใจ ทันสมัย และเป็นประโยชน์ทั้งแก่ชาวไทยและต่างประเทศ สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมและโครงการเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
(๑) โครงการฝึกอบรมพระนักเผยแผ่ธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง (๒) โครงการฝึกอบรมผู้บริหาร
โครงการพระนักเผยแผ่ธรรมะ (๓) โครงการเผยแผ่ธรรมะทางวิทยุโทรทัศน์ (๔) โครงการพัฒนา
ศักยภาพงานประชาสัมพันธ์ (๕) โครงการ MCU Radio and MCUTV (๖) โครงการสัมมนายกร่าง
แผนแม่บทเพ่ือการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
 ๒) มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับบริษัท ทรูดิจิตอล เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด แล้วเสร็จในปี 
๒๕๔๗ โดยได้น าข้อมูลจากการพัฒนาระบบเดิมมาวิเคราะห์ปรับปรุงการท างานของเว็บไซต์ และ
ได้รับการพัฒนาแก้ไขเพ่ิมเติม ได้แก่ ระบบข่าว ระบบปฏิทินกิจกรรม ระบบจัดการแฟูมภาพ ระบบ
บทความทางวิชาการ ระบบดาวน์โหลดข้อมูล ระบบของเว็บไซต์ส่วนงาน 
 ทั้งนี้ เปูาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ ๒ (สิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.
๒๕๖๕) “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย  เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน
และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม  เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน์  รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้
กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา  บนพ้ืนฐานของ
เสรีภาพทางวิชาการ ความหลายหลาย และเอกภาพเชิงระบบ”  
 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ (Good Governance and Management) เป็น
ป๎จจัยส าคัญ ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และอุดมศึกษาในภาพรวม กล่าวคือ 
หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการก าหนดทิศทางที่ดีและก้าวหน้า  พร้อมกับการขับเคลื่อน โดยการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพแล้ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็ส าเร็จลุล่วงไปได้ บทบาทและความ
รับผิดชอบขององค์กรสูงสุดในที่นี้ คือ “สภามหาวิทยาลัย”  มีความส าคัญต่อความเจริญของสถาบัน
และผลผลิตที่ดี ได้สรุปบทบาทและความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย  ไว้อย่างชัดเจนว่า
ประกอบด้วยการก าหนดพันธกิจและเปูาประสงค์ สรรหา สนับสนุน และติดตาม ก ากับการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี ประเมินการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย  ยืนหยัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และก ากับติดตามทบทวนโครงสร้างหลักสูตรและโครงการบริการสังคม ประกันความพอเพียงของ

                                                           

 สัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร., อธิการบดี, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร., รองอธิการบดีฝุายวิชาการ, ๒๑ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ., รองอธิการบดีฝุายวางแผนและพัฒนา, ๒๑ เมษายน 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร., รองอธิการบดีฝุายบริหาร, ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชสิงหวรมุนี, รองอธิการบดี วิทยาเขตเชียงใหม่, ๑๒ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์, รองอธิการบดี วิทยาเขตหนองคาย, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันภาษา, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร., คณบดีคณะครุศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย กิตฺติปาโล, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์, ๓ เมษายน ๒๕๕๗. 



 
 

๑๕๗ 

ทรัพยากรและการบริหารจัดการที่ดี ยึดมั่นในความมีอิสระของสถาบัน  เชื่อมโยงระหว่างสถาบันกับ
ชุมชน และท าหน้าที่ศาลอุทธรณ์ในบางครั้ง  นอกจากนี้ ธรรมาภิบาลในการก ากับอุดมศึกษาท้ัง
ระบบโดยส่วนกลางก็ส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อต้องผสมผสานการก ากับดูแลด้วยกฎระเบียบ  
(Regulation) และการสนับสนุน (Facilitation)  
 รวมทั้งการขับเคลื่อนอุดมศึกษาในภาพรวม เพื่อให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ  มีบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
อุดมศึกษาเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล  ผ่านการสร้างและ
พัฒนาก าลังคน และการสร้างความรู้และนวัตกรรมผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือประโยชน์ในภาค
การผลิตโครงสร้างพื้นฐานและการยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวมมีดังนี้  
 ๑. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ มีเครือข่ายเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และ นานาชาติ มีการบริหารเชิงรุกท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เกิดความก้าวหน้า  
 ๒. มหาวิทยาลัยมีทุนทางสังคมสูง ได้รับการสนับสนุนจากสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาพันธ
กิจด้านต่างๆ ของสถาบัน ให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า  
 ๓. มีการวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในการพัฒนาสถาบันให้เป็นศูนย์กลาง
ของการจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
 ๔. สถาบันมีบทบาทส าคัญในการยกระดับจิตใจของพุทธศาสนิกชนและผู้สนใจ โดยการ
เปิดการสอนหลักสูตรอภิธรรมบัณฑิตและวิป๎สสนาภาวนา เช่น ฝุายอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และ
วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  
 
 ๕. คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีศูนย์รวมจิตใจเป็นพุทธ พร้อมจะทุ่มเทเสียสละเพ่ือ
มหาวิทยาลัย  
 ๖. มหาวิทยาลัยมีป๎จจัยด้านโครงสร้างระบบสภาพแวดล้อม ที่พร้อมจะรองรับการ
พัฒนาและการขยายตัวในอนาคต  

                                                           

 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร., คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.พิเศษ, ดร., รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาภิรัฐกรณ์ อ สุมาลี, ผู้อ านวยการสงฆ์เลย, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดพรหมเรศ โชติวโร, ผศ.ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่, ๑๑ เมษายน 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ รศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร, ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายนโยบายและแผน, ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชวรมุนี, ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร์, ๑๑ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาภานุวัฒน์ ปฏิภาณเมธี, รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง

, ๑๐ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี, วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๕๘ 

 ๗. มีศาสตร์เฉพาะสาขาที่เป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน ที่สามารถให้บริการวิชาการได้อย่าง
กว้างขวาง  
 ๘. มีอสังหาริมทรัพย์ที่ใช้เป็นแหล่งสร้างรายได้อย่างเพียงพอให้กับมหาวิทยาลัย  
 กระบวนการบริหารบุคลากร อาจแบ่งได้เป็น ๓ ขั้นตอน คือ  
 ๑. การก าหนดแผนอัตราก าลัง (Man Power Planning) ขั้นนี้เป็นการก าหนดต าแหน่ง
และอัตราให้เป็นไปตามภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ เช่น ต้องการผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณสมบัติที่จะใช้ในงาน
สอน งานวิจัยที่มีคุณภาพทางวิชาการอย่างใด และควรจะมีจ านวนเท่าใด 
 ๒. การสรรหา (Recruitment) ขั้นนี้เป็นวิธีการที่จะหาทางให้ผู้มีคุณสมบัติตามที่
ต้องการมาสมัครเพ่ือรับการคิดเลือก เช่น การประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ 
 ๓. การคัดเลือก (Selection) ขั้นนี้เป็นการเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่สุด ที่จะ
ปฏิบัติงาน โดยปกติการคัดเลือกจะท าในรูปคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในงาน
นั้น เช่น หัวหน้าภาควิชาปรัชญา ก็ควรมีส่วนร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการคัดเลือกผู้ที่จะน ามา
เป็นผู้สอนวิชานี้ เป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุป โครงสร้างการบริหารงานในสถาบันระดับอุดมศึกษานั้นถือว่าอ านาจ
สูงสุดที่จะก าหนดนโยบายและควบคุมการบริหาร คือ สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี มีอ านาจหน้าที่
การบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดีอาจแบ่งหน่วยงานย่อยลดหลั่นลง
ไปตามภารกิจ เช่น ฝุายวิชาการ ฝุายธุรการ ฝุายกิจการนิสิตนักศึกษา การบริหารบุคลากรในสถาบัน
ระดับอุดมศึกษามีบุคลากรอยู่ ๒ กลุ่ม คือ ผู้ที่ท าหน้าที่สอนหรือเกี่ยวข้องกับการสอน และผู้ที่เป็น
ส่วนช่วยแต่ไม่ได้ท าหน้าที่สอนโดยตรง เช่น ฝุายธุรการ บุคลากรฝุายวิชาการ แบ่งตามระดับนั้นเป็น 
๔ ระดับ คือ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และอาจารย์ 
 อาจารย์และระบบการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพซึ่ง
จะต้องแก้ป๎ญหาตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ในส่วนของตนน้ านั้นเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งทุน
เพ่ือพัฒนาอาจารย์ ส่วนกลางน้ าเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมสมรรถนะให้กับอาจารย์ประจ า ทั้งทางด้าน
ความเป็นครู การบ่มเพาะความสามารถในการบริหารจัดการ และการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
และสังคม จนถึงปลายน้ าที่เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ยาวนานสู่
อาจารย์ระดับอ่ืน รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้งภาคเอกชน  สมาคมวิชาชีพวิชาการ และภาค
ประชาสังคมทั้งหมดนี้จะชัดเจน หากพิจารณาวิวัฒนาการของอาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต (Life 
Cycle) ของบุคลากรอาจารย์ 

 ๓.๖.๑ การฝึกอบรม (Trainning) 

เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเน้นพัฒนาเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรม
ในการท างาน โดยมุ่งหวังให้บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมได้น า ความรู้ ทักษะความสามารถไปใช้ในการ
ท างานได้ทันที หรือมีพฤติกรรมการท างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการขององค์กร  และจะจัด

                                                           

 สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ นายปรีชา บุญทว,ี รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครพนม, ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 



 
 

๑๕๙ 

ขึ้นในโอกาสที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานต่ า  หรือ รับบุคลากรใหม่ท่ีขาดทักษะและความช านาญใน
การปฏิบัติงาน  หรือกรณีที่มีสินค้าหรือบริการใหม่ หรือมีนวัตกรรมใหม่เพ่ือให้ทุกคนได้ฝึกปฏิบัติให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนั้น ยังสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกรณีที่องค์การต้องการจะชี้แจง
นโยบายใหม่ให้บุคลากรทราบ  เพ่ือที่จะได้รับทราบและปฏิบัติไปในแนวทางท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
ขององค์การ  

การฝึกอบรมกาย คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพหรือทาง
วัตถุ ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ได้แก่ อินทรีย์สังวร แปลว่า ส ารวมอินทรีย์ ๖ แต่บางแห่งแสดงไว้
เพียง ๕ คือ ยกเว้นใจ ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติ
ต่อสิ่งเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลเสื่อมสูญ รวมทั้งการ
พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกาย นอกจากนี้ กายภาวนา ยังหมายถึง กายานุป๎สสนาสติป๎ฏ
ฐาน ฐานที่ตั้งแห่งสติที่พิจารณาเห็นชัดกาย คือ เรื่องที่เก่ียวข้องกับทางกาย ได้แก่ การบริโภค การใช้
สอยต่างๆ ซึ่งเป็นหลักส าคัญในทางพระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษา
โรค ขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาจิตส านึกเรื่องบุคลิกภาพ เพ่ือการพัฒนา
บุคลิกลักษณะที่เคยท าจนเป็นนิสัย ไม่ว่าจะเป็นการยืน เดิน นอน นั่ง การต้อนรับ และการรับ
โทรศัพท์ รวมถึงการติดต่อประสานงาน หรืออ่ืนๆ ทั้งเพื่อเป็นการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง รูปแบบการ
ให้บริการที่ทันสมัย ทันต่อเวลา ทันต่อสถานการณ์ และสร้างความประทับใจหรือสร้างความศรัทธา
เชื่อมั่นให้เกิดข้ึนกับองค์กร  

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า วิธีปฏิบัติที่ก าหนดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีชัดเจนในประเด็นส าคัญ ได้แก่ เห็นควรส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง คนมี
ความสุข เป็นผู้มีน้ าใจมิตรไมตรี ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ได้รับการยอมรับและเป็นที่ไว้วางใจ
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนงาน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรท างานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส เข้าใจผู้อ่ืน  
ค านึงถึงสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก มุ่งเน้นวัฒนธรรม
การท างานให้บุคลากรมุ่งม่ันในผลสัมฤทธิ์ขององค์การอย่างมีเอกภาพ มีประสิทธิผล เพื่อขับเคลื่อน
ไปสู่วิสัยทัศน์ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความสามารถ มองการณ์ไกล มุ่งสู่นวัตกรรมใหม่
ให้ผลงานขององค์การเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ  บริหารจัดการให้บุคลากร
ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม มีคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย มี
ความก้าวหน้าในการท างานตามความสามารถและได้รับการยกย่องชมเชย  

                                                           

 Leonard  Nadler, Designing Training Program : The Critical Events Model, 
(Reading, Mass: Addison – Wesley, 1982), p. 12.  

 สัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร., อธิการบดี, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร., รองอธิการบดีฝุายวิชาการ, ๒๑ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร., รองอธิการบดีฝุายบริหาร, ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๖๐ 

การฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์ด้านศีลนั้น ส่วนใหญ่จะเน้นที่การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
บุคคล ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพแห่งชีวิตของบุคคลให้สูงขึ้น โดยในส่วนของสีลสิกขานั้นจะเน้นให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ โดยมีเปูาหมายที่จะให้บุคคลสามารถควบคุมอาการแสดงออกทางกาย ทาง
วาจา (เบญจศีล) ไม่ให้มีการกระท าและการพูดในลักษณะที่เบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืนให้
เดือดร้อน  ขณะเดียวกันก็สามารถรักษามารยาททางกาย ทางวาจาให้เรียบร้อย เพื่อให้ปราศจากโทษ
หรือผลกระทบที่จะเกิดข้ึนแก่ตนและส่วนรวม ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมที่เน้นให้บุคลากร
เกิดการประพฤติดีปฏิบัติถูกตามหลักจริยธรรมหรือคุณธรรม คือ ไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน ไม่ท าตนให้
เดือดร้อน ถือเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติส่วนตนเพื่อผลความปรกติสงบเรียบร้อยในส่วนรวม  

การฝึกอบรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านจิตตภาวนา ถือเป็นเรื่องส าคัญเพราะ
สมาธิจะช่วยให้เราท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สมาธิหมายถึงความมุ่งม่ัน
ตั้งใจ การท าจิตให้จดจ่อกับป๎จจุบันการณ์อยู่ตลอดเวลา และยังหมายถึงความเอาใจใส่ในการงานอีก
ด้วย สิ่งหนึ่งที่จะต้องพัฒนาแบบคู่ขนานไปกับเรื่องนี้ก็คือการพัฒนาจิตส านึกเรื่องความรับผิดชอบใน
งาน ซึ่งเป็นเรื่องของ “จรรยาบรรณวิชาชีพ ” เพราะเราถ้ามีความตั้งใจจริง สมาธิจะช่วยให้พ้นจาก
ความผิดพลาด เพราะจะตั้งอยู่บนความไม่ประมาท และมีสติยับยั้งคอยเตือนตนเองเสมอเช่นกัน 
ความใส่ใจ ความพยายามในการศึกษา ค้นคว้า เพื่อหาวิธีการปูองกันและแก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นใน
หน้าที่ ที่ทุ่มเทปฏิบัติงาน ความจริงใจ มีความเสียสละ อดทน เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางในการท าให้งาน
นั้นไม่เกิดข้อบกพร่องหรือผิดพลาดและได้รับความส าเร็จ ก็ถือเป็นอีกหนึ่งเรื่องที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาสมาธิในการท างานด้วย  

๓.๖.๒ การศึกษา (Education)  
มหาวิทยาลัยได้ด าเนิน การพัฒนา ทรัพยากร มนุษย์ โดยมีจุดมุ่งหมาย  เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถทางป๎ญญา  แนวคิด ความเข้าใจสังคมและผลการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการเรียนรู้  
และการส่งเสริมให้มีการดูงานในองค์การหรือสถานที่อ่ืนๆ  ที่มีความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่สูง  หรือ
การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อ  ซึ่งจะเป็นกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพูนคุณวุฒิของบุคลากรให้มี
ความรู้ที่ดีขึ้น หรือได้รับองค์ความรู้ใหม่ๆ เข้ามา  

การจัดการศึกษาด้าน กาย เป็น การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดการศึกษา ที่ส่งผลและ
เอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กับองค์การหรือหน่วยงาน โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศีล ที่
เกี่ยวกับการท างานจะเกิดผลดีต่อองค์กรในภาพรวมถึงระบบการบริหารจัดการก็จะเกิดความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส่วนใหญ่คนที่มีศีลหรือด าเนินชีวิตประกอบด้วยศีล ส่วนใหญ่ก็จะมีความกระตือรือร้น 
                                                           

 สัมภาษณ์ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.พิเศษ,ดร., รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส, ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘. 

 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี,วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร., คณบดีคณะครุศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 



 
 

๑๖๑ 

ตรงต่อเวลา จะมาท างานก่อนเวลาเสมอ และจะพยายามที่จะให้งานเสร็จก่อนหรือตรงตามเวลาที่
ก าหนด ซึ่งแตกต่างจากคนที่ขาดศีลก็จะขาดความกระตือรือร้นไปด้วย และโดยส่วนใหญ่จะเป็นคนที่
ไม่อยากให้วันท างานมาถึง รอคอยเวลาเลิกงานหรือเสร็จสิ้นสัปดาห์การท างาน ท างานก็ท าด้วยความ
เฉื่อยชา ไม่ค่อยสนใจรับฟ๎งข้อมูลข่าวสารใดๆ จะขอเพียงให้งานของตนเองเสร็จเท่านั้น เพ่ือที่จะได้
กลับบ้านหรือไปที่ไหนๆ ตามท่ีใจปรารถนา   

การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา ทรัพยากร มนุษย์ด้านศีล ผลที่ตามมาก็คือจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เกิดมาตรฐานในการปฏิบัติที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และจะช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง หากมีการเปรียบเทียบผลงานก็จะเห็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ถือเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดผลได้ดียิ่งขึ้น  ขณะเดียวกัน
ก็จะเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกฝนตนเองให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานได้อีกทางหนึ่ง และจะท า
ให้พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองค์กรในทุกฝุายเข้ากันได้อย่างดีที่สุด ทุกคนจะได้รับความพอใจสูงขึ้น 
และก าลังความสามารถในทางที่จะปฏิบัติหน้าที่และสร้างสรรค์ผลงาน   

จากการศึกษายังพบว่า นอกจากงานที่ได้รับมอบหมายและงานในหน้าที่แล้ว ทุกคนยังมี
ความต้องการทางจิตใจที่ต้องการตอบสนองอยู่ด้วย ความต้องการทางอารมณ์และร่างกายของมนุษย์
ประกอบเป็นพื้นฐานขององค์กร ซึ่งอาจเกิดข้ึนได้เองจากการรวมตัวของทุกคนในองค์กร ซึ่งมีความ
ต้องการผลประโยชน์ หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน จะต้องมีพฤติกรรมให้ความช่วยเหลือ ความส านึกใน
หน้าที่ การให้ความร่วมมือ ความอดทนอดกลั้น ค านึงถึงผู้อื่น เคารพต่อกฎระเบียบ ตรงต่อเวลา 
อดทน ทุ่มเท ไม่ย่อท้อ เห็นแก่ประโยชน์ขององค์กร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน สุภาพอ่อนน้อมต่อกัน ข้าราชการจะต้องมีวินัย ยึดหลักจรรยาบรรณและหลักประมวล
จริยธรรมข้าราชการ มาเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน  

การให้การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยามนุษย์ด้านศีล จ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญเป็น
เบื้องต้น เนื่องจากว่า มนุษย์เราเกิดมาย่อมมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันไป และศีลนั้นก็มีมากมายหลาย
ระดับท่ีจะช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมยกระดับจิตให้สูงขึ้นๆ ในการท างานก็เช่นเดียวกัน บุคลากรหรือ
ทุนมนุษย์จะต้องมีศีลเป็นเครื่องก ากับพฤติกรรม ซึ่งพฤติกรรมที่ว่านี้แบ่งออกเป็น ๓ คือ กายกรรม 
วจีกรรม มโนกรรม กล่าวคือ ต้องมีความบริสุทธิ์ทั้งกาย วาจา และใจ ต้องท าดี พูดดี และคิดดี หรือที่
เรียกว่า “อินทรียสังวร” และเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการสร้างค่านิยมในการรักษาศีล โดยผู้บริหาร
จะต้องวางแผน วางนโยบาย เพ่ือด าเนินโครงการที่จะให้ทุกคนในองค์กร โดยเริ่มจากผู้บริหารเป็น
ผู้น าร่องในการบ าเพ็ญตนหรือปฏิบัติตนให้อยู่ในท านองคลองธรรม (รักษาศีล) ก่อน จากนั้น ก็จะ
ขยายผลให้ทุกคนในองค์กรเข้าร่วมโครงการ จะถือเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนในที่สุด  

การให้การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านจิตภาวนานั้น จะส่งผลและเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ให้กับองค์การหรือหน่วยงาน โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี้  

                                                           

 สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร., รองอธิการบดีฝุายวิชาการ, ๒๑ เมษายน ๒๕๕๘. 
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 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี,วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๖๒ 

๑) การพัฒนาองค์ความรู้ในการสร้างมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่การงาน ทั้งนี้ 
เพราะสมาธิต้องประกอบทั้งด้านกาย วาจา ใจ เป็นตัวส าเร็จทุกอย่าง มีสติยับยั้งคอยเตือนตนเอง
เสมอเช่นกัน ป๎ญหาต่างๆ จะค่อยๆ หมดไป เพราะเรามีความตั้งใจจริง สมาธิช่วยให้พ้นจากความ
ผิดพลาดเพราะตั้งอยู่บนความไม่ประมาท   

๒) การพัฒนาส่งเสริมความรู้ในเรื่องความใส่ใจ และความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดความ
รอบคอบและให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี มีความอุตสาหะและพยายามตั้งใจปฏิบัติงาน โดยไม่ปล่อยให้เกิด
ความพลั้งเผลอ มีความสมบูรณ์และมีความสุขทั้งทางกายและใจ ก่อให้เกิดตัวแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่มีการพัฒนาออกไปจากใจตนเองสู่
ครอบครัว ชุมชน  และสังคม   

๓. การพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาจิตส านึก เพ่ือการพัฒนา
บุคลิกภาพ ไม่ว่าจะเป็นการยืน การเดิน การนั่ง และการนอน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ย่อมสะท้อนความ
เป็นบุคลิกของคนๆ นั้นออกมา จนกลายเป็นค าว่า สันดาน เพราะฉะนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์ในเรื่อง
นี้จะต้องแก้ไขตั้งแต่เรื่องจิตส านึก เพ่ือมาเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนพฤติกรรมนิสัยดังที่กล่าวมา   

การให้การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านจิตตภาวนานั้น ถือเป็นเรื่องส าคัญ ทั้งนี้
เพราะสมาธิต้องประกอบทั้งด้านกาย วาจา ใจเป็นตัวส าเร็จทุกอย่าง การพัฒนาให้มีสติยับยั้ง คอย
เตือน คอยกระตุ้นตนเองอยู่เสมอจะมีส่วนช่วยให้ป๎ญหาต่างๆ หมดไป  ท าให้เกิดความตั้งใจจริงในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยมีความ
อุตสาหพยายามตั้งใจปฏิบัติงานโดยไม่ปล่อยให้เกิดความพลั้งเผลอ อันจะน าไปสู่การพัฒนาสร้างสรรค์
ทุนมนุษย์ การสร้างวัฒนธรรมที่ดีต่อองค์กร ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านจิตตภาวนา สิ่งที่ต้อง
ผลักดันและขับเคลื่อนอันดับแรกก็คือ ผู้บริหาร ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารคือกุญแจส าคัญในการก าหนด
ทิศทางนโยบายเพื่อให้เกิดการพัฒนาในด้านนี้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลติดตามมา เป็นต้น
ว่า  

๑) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เป็นการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจให้เกิดความดีงาม
และให้เป็นจิตใจที่สูง มีความประณีตและประเสริฐ   

๒) การพัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร โดยการเสริมสร้างคุณสมบัติที่
ท าให้จิตใจมีความเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง แกล้วกล้า สามารถท ากิจหน้าที่ให้เกิดผลดี  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษา พบว่า ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น ในระดับปริญญาตรี ปริญญา
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๑๖๓ 

โท ปริญญาเอก หรือหลักสูตรเฉพาะอ่ืนๆ ถือเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญที่จะมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาทั้งใน
เรื่องความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการท างานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  ขณะเดียวกันการจัด
การศึกษาถือเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มาจากการวางแผนอย่างเป็นระบบและจัดท าขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ทั้งนี้ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเชิงลึกในการปฏิบัติงานของพนักงาน ถือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการด าเนินขององค์การโดยใช้วิธีการจัดการศึกษามาเสริมสร้าง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท างานของบุคคลากร และเป็นแนวทางในการพัฒนาให้บุคลากรเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มี
ทักษะที่ถูกต้องและมีเปูาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่และมี
ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น ขณะเดียวกันผู้ที่ได้รับการศึกษาก็จะมีการพัฒนาในเรื่องต่อไปนี้ ดังนี้ 

การให้การศึกษาทรัพยากรมนุษย์ด้านการปฏิบัติงานการให้การศึกษาเพ่ิมเติมให้กับ
บุคลากรถือเป็นการเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น ทั้งนี้ จากเดิมบุคลากรอาจจะมีเพียงความรู้พื้นฐานที่
สามารถปฏิบัติงานได้ตามปกติทั่วไป หากได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมก็จะเป็นการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่
ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทักษะในการท างานให้ดีขึ้น หรือแม้แต่วิธีการท างานหาก
บุคลากรได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมก็จะมีวิธีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานเปลี่ยนไปจาก
เดิม ทั้งนี้ อาจจะมีการส ารวจและประเมินวิธีการท างานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
พัฒนาจุดแข็งและปรับปรุงจุดบกพร่องของตนให้ดีขึ้น นอกจากนั้น ผู้ที่ผ่านการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น
ยังจะเป็นกลุ่มคนที่ไม่ยึดติดกับวิธีการหรือข้ันตอนการท างานแบบเดิมๆ โดยจะกลายเป็นกลุ่มคนที่มี
ความพยายามที่จะหาเทคนิคและแนวทางใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการท างานของตนเองให้ดีขึ้นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นอยู่เสมอ พร้อมกันนั้นก็จะเป็นการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวขึ้นไปรับต าแหน่งหน้าที่
ที่สูงขึ้นไปในอนาคตด้วย   

การให้การศึกษาทรัพยากรมนุษย์ด้าน สมาธิ คือ ความมุ่งม่ันตั้งใจ การให้การศึกษา
เพ่ิมเติมให้กับบุคลากร นอกจากจะเป็นการเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นแล้ว การศึกษาเล่าเรียนในระดับท่ี
สูงขึ้นยังเป็นการพัฒนาวิสัยทัศน์ของบุคลากรให้กว้างข้ึนและมีสายตาที่ยาวไกลขึ้นด้วย ซึ่งการมีโลก
ทัศน์และวิสัยทัศน์ที่เพ่ิมมากข้ึนนั้น ยังส่งผลไปยังแนวคิด มุมมองในการท างาน และสะท้อนให้เห็นถึง
วิธีคิดของแต่ละบุคคลที่มีความสุขุม ลุ่มลึก และสลับซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งการพัฒนาความคิดท่ีสุขุมลุ่ม
ลึกยิ่งขึ้น และมีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้น ถือเป็นกระบวนการท างานที่ต้องมีหรืออาศัยสมาธิที่อยู่ในข้ัน
ที่สูงกว่าบุคคลหรือบุคลากรทั่วไป   ฉะนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการให้การศึกษาจึงเป็น
แนวทางในการพัฒนาการท างานที่ไม่ได้มองแค่ประสิทธิภาพการท างานที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรเท่านั้น 
หากแต่การให้การศึกษายังสามารถพัฒนาคุณภาพแห่งการท างานเกิดขึ้นได้ด้วย ทั้งนี้ โดยอาศัย
ป๎จจัยพื้นฐานหลักที่มาจากการมีสมาธิหรือความมุ่งมั่นตั้งใจในข้ันที่สูง ทั้งในกระบวนการคิด 
กระบวนการวางแผน กระบวนการปฏิบัติการและอ่ืนๆ ด้วย   

                                                           

 สัมภาษณ์ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร., คณบดีคณะครุศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร., รองอธิการบดีฝุายบริหาร, ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี,วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.พิเศษ,ดร., รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๖๔ 

การให้การศึกษาทรัพยากรมนุษย์ด้าน ป๎ญญา ได้แก่ การจัดการความรู้ การให้การศึกษา
เพ่ิมเติมให้กับบุคลากรถือเป็นโอกาสในการรับเอาองค์ความรู้ใหม่ ที่จะมาสนับสนุนองค์ความรู้เดิมใน
องค์กร ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับสถานการณ์หรือยุคสมัยมากขึ้น พร้อมกันนั้น บุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาท่ีสูงขึ้น ยังจะเป็นก าลังส าคัญในการมาพัฒนาปรับปรุงองค์ความรู้
เดิมที่ยังมีข้อด้อยหรือข้อบกพร่องให้กลายเป็นองค์ความรู้ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น ทั้งนี้ หากองค์กรใดมีองค์
ความรู้ที่เพียบพร้อม ทันต่อยุคและสถานการณ์ ยังถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรที่ทรงประสิทธิภาพด้วย ขณะเดียวกันการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าสู่ระบบการศึกษา
ที่สูงขึ้น  ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจทางอ้อม ที่จะผลักดันให้บุคลากรที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุน ให้มี
ความขยัน มุ่งมั่นในการท างาน  เพ่ือที่จะได้มีโอกาสได้รับการพิจารณาให้ได้รับการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้นในรุ่นต่อไป  ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งก็เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ที่ Abraham 
Maslow มองว่า คนทุกคนย่อมต้องการที่จะได้รับการยกย่องเชิดชู และประสบผลส าเร็จดังที่ตนเอง
ปรารถนา  และการให้การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นแก่บุคลากร ก็ถือว่าเป็นอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งสามารถ
ตอบโจทย์ตามแนวคิดทฤษฎีของ Abraham Maslow ทั้งนี้ เพราะหากบุคลากรจะก้าวขึ้นไปสู่
จุดหมายส่วนบุคคลในต าแหน่งหน้าที่ที่ตนเองต้องการ ซึ่งบุคลากรคนนั้นจะต้องตั้งม่ันในสติ หรือใน
สมาธิที่มากข้ึนหรือสูงขึ้นกว่าพนักงานในระบบหรือในระดับเดียวกันด้วย 

๓.๖.๓ การพัฒนา (Development)  
 มหาวิทยาลัย จัดท าการพัฒนาขึ้น เพ่ือเตรียมบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การเจริญเติบโตขององค์กรในอนาคต  โดยปกติการพัฒนาจะมีความหมายครอบคลุมถึงการฝึกอบรม
และการเรียนรู้  ซึ่งเป็นกิจกรรมระยะยาวเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ  ความรู้ ด้วยเทคนิคต่างๆ  เพ่ือเป็นการ
สร้างหรือจัดการองค์ความรู้ในการเตรียมความพร้อมแก่บุคลากรซึ่งมีจุดหมายทั้งองค์กรและบุคลากร  
ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักการพัฒนา  ไว้ว่า จะต้องด าเนินไปพร้อมๆ กัน ๔ ทาง คือ พัฒนาทาง
กาย ศีล จิต และป๎ญญา  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ๑. กายภาวนา การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย คือ การมีความสัมพันธ์ที่
เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพหรือทางวัตถุ ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ได้แก่ อินทรียสังวร 
แปลว่า  ส ารวมอินทรีย์ ๖ แต่บางแห่งแสดงไว้เพียง ๕ คือ ยกเว้นใจ ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ    
ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลเสื่อมสูญ รวมทั้งการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกาย 
นอกจากนี้ อนึ่ง กายภาวนา หมายถึง กายานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน คือ เรื่องที่เก่ียวข้องกับทางกาย ได้แก่ 
การบริโภค การใช้สอยต่างๆ ซึ่งเป็นหลักส าคัญในทางพระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย และยารักษาโรค 
 กายภาวนา การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูล
กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ หรือทางวัตถุ ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ได้แก่ มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิต
                                                           

 องฺ.ติก. (บาลี) ๒๐/๑๐๑/๒๔๓, องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๐๑/๓๓๗ , องฺ.ปํฺจก. (บาลี) ๒๒/๗๙/๙๗ ,   
องฺ.ปํฺจก. (ไทย) ๒๒/๗๙/๑๔๔. 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี 
๑๕, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จันทร์เพ็ญ, ๒๕๕๐), หน้า ๗๐. 



 
 

๑๖๕ 

และบุคลากร ที่ผ่านการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็น
ผู้น าทางจิตใจและป๎ญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถและทักษะในการแก้ป๎ญหา มีศรัทธา
อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  มหาวิทยาลัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม มีผลงานวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาที่ได้รับการเผยแพร่ และประยุกต์ใช้พัฒนากายและสังคมในระดับชาติและ
นานาชาติ  
 มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะวิป๎สสนากัมมัฏฐานแก่
คณะสงฆ์ ชุมชน โดยอินทรียสังวร แปลว่า ส ารวมอินทรีย์ ๖ แต่บางแห่งแสดงไว้เพียง ๕ คือ ยกเว้น 
ใจ ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี  และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้น
ในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลเสื่อมสูญ รวมทั้งการพัฒนาความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทางกาย นอกจากนี้ บางครั้ง กายภาวนา หมายถึง กายานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน คือ เรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับทางกาย ได้แก่ การบริโภค การใช้สอยต่างๆ  ซึ่งเป็นหลักส าคัญในทาง
พระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค เป็นสิ่งส าคัญในสังคม
ระดับชาติ และนานาชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป๎ญญาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  
 มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ต้องมีหลักสูตรที่ด าเนินการตาม
กระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ ที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา หลักสูตรที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
หลักสูตรพระพุทธศาสนานานาชาติ  อาจารย์ที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก อาจารย์ชาว
ต่างประเทศ อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ และหน่วยวิทยบริการ ห้องเรียน วิทยาลัยที่ได้รับการ
ยกฐานะส่วนงาน นิสิตใหม่ที่เพ่ิมข้ึนต่อปีการศึกษาท้ังชาวต่างประเทศ ต่อนิสิตชาวต่างประเทศ จบ
แล้วไปเป็นบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้ปฏิบัติศาสนกิจ ท างานหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน ๑ ปี 
นิสิตที่ได้รับทุนการศึกษา โรงเรียนสาธิตของส่วนงานที่รองรับการพัฒนา และขยายโอกาสทาง
การศึกษา คณะต่างๆ  และภาควิชาด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เร่งรัดการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเดิมให้การจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้มากข้ึน  
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๑๖๖ 

 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การ
รับรู้ และการยอมรับอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัยสู่สังคมท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ครั้งในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงาน
อันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย  รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติที่มหาวิทยาลัยได้รับจากการสร้าง
เสริมอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และผลงานอันทรงคุณค่าของมหาวิทยาลัย ค่าใช้จ่ายและมูลค่าท่ีใช้ในการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ต่องบด าเนินงานศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาและประเทศเพ่ือนบ้าน (Area 
Study)  ระดับความก้าวหน้าของการด าเนินการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของโครงการ ที่ส่งเสริมนิสิต
บุคลากรและชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม
โครงการ  
 มหาวิทยาลัยได้พัฒนาบุคลากรเน้นการบริหารเชิงรุก มุ่งท่ีจุดแข็งและโอกาสของ
มหาวิทยาลัย สร้างความสมดุลระหว่างความสามารถในตนเอง กับความสามารถในการแข่งขันในโลก 
ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทและสังคมเมือง มีการเตรียมระบบภูมิคุ้มกัน  ด้วยการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้เพียงพอ พร้อมกับผลกระทบทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีระบบการปูองกันความ
เสี่ยงด้านงบประมาณการเงิน การตรวจสอบภายใน นิติการ กลยุทธ์และการจัดการด้านงบประมาณ 
จัดตั้งกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย จัดสรรจากส่วนงานต่างๆ สมทบเข้ากองทุน  อาจมีการจัดตั้ง
กองทุนเฉพาะด้านขึ้นมาได้ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นผู้บริหาร
ทั้งสายวิชาการ และสายปฏิบัติการวิชาชีพ ประกอบด้วยการคัดเลือก การสรรหา การเลือกสรร การ
ให้กองทุนการศึกษา การฝึกอบรม ระบบการธ ารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ เป็นต้น  เพื่อ
สร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมากขึ้น การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เน้นหลักความ
รับผิดชอบ (Accountability) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักความโปร่งใส 
(Transparency) หลักคุณธรรม  (Ethics) หลักนิติธรรม (Rule of Laws) และหลักความคุ้มค่า 
(Value for Money) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติให้แล้วเสร็จภายในปี 
๒๕๕๙  ผลักดันสมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา (IABU) เข้าไปสังกัดองค์การเพื่อการศึกษา
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ผลักดันให้วันวิสาขบูชาซึ่งเป็นวันส าคัญ
สากลของสหประชาชาติ (UN Day of Vesak : UNDV) อยู่ในบัญชีกิจกรรมส าคัญขององค์การ
สหประชาชาติ (UN)  
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๑๖๗ 

 หลักธรรมที่น ามาสนับสนุนทางกายภาวนา ที่เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่
ชนไว้ในความสามัคคี หลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้มนุษย์มีการช่วยเหลือกัน คือ สังคห
วัตถุ ๔ ได้แก่ 
 ๑) ทาน การให้ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งป๎น ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ ตลอดถึง
ความรู้และแนะน าสั่งสอน ทานในสังคหวัตถุนี้ มุ่งเพ่ือให้สงเคราะห์ผู้รับ มีความมุ่งหมายอยู่ที่ผู้รับเป็น
ส าคัญ เช่น ช่วยเหลือสงเคราะห์กันด้วยป๎จจัย ๔ คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษา
โรค ฉะนั้น การให้ทานจึงควรให้ด้วยความเมตตาเป็นที่ตั้ง เพ่ือแสดงน้ าใจไมตรี สร่างเสริมมิตรภาพให้
ด้วยกรุณา ต้องการช่วยปลดเปลื้องความทุกข์ ความเดือดร้อนแก่กัน ให้ด้วยวัตถุสิ่งของจึงมุ่ง
ประโยชน์แก่ผู้รับ 
 ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นที่รัก กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานฉันท์ 
สามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็น
หลักฐานจูงใจให้นิยมยินดี การพูดดีมีคุณค่า เป็นสื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจอันดีคนที่พูดดี จะช่วยให้
การท างานส าเร็จ การสื่อสัมพันธ์อันดีต่อกันของมนุษย์ เมื่อมีการพูดคุยกันอย่างเป็นมิตรก็เกิด
สัมพันธไมตรีอย่างดีของมนุษย์ 
 ปิยวาจา คือ ค าพูดที่กล่าวออกมาจากใจ จริงใจ จับใจ และจูงใจ การพูดควร
ประกอบด้วยหลักการ ๔ ประการ คือ 
  ๑. แจ่มแจ้ง คือ ข้อความที่กล่าวมีความชัดเจน  
  ๒. จูงใจ คือ พูดแล้ว จูงให้คนท าดี มีก าลังใจ  
  ๓. แกล้วกล้า คือ ท าให้มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง  
  ๔. ร่าเริง คือ ท าให้ผู้ฟ๎งมีความสนุก ร่าเริง บันเทิงใจ  
 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณะ
ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม การบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือด้วยแรงกายและ
ขวนขวายช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ บ าเพ็ญประโยชน์ รวมทั้งช่วยเหลือแก้ไข สามารถรักษาความ
สามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน สังคม และประเทศชาติไว้ได้ ความเป็นผู้มีใจเอ้ือเฟ้ือเอาธุระของคนอ่ืนหรือ
สังคมด้วยแรงกาย ด้วยป๎ญญาหรือด้วยทรัพย์ จนเต็มความสามารถท่ีจะช่วยได้ เป็นเหตุให้รัก นับถือ
กันอย่างมั่นคง ช่วยให้การพัฒนาที่มั่นคงและเข้มแข็งต่อไป 
 ๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอในชน
ทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติ
สม่ าเสมอต่อมนุษย์ด้วยกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกข์ ไม่ถือตัว มีความ
เสมอภาค วางตนเหมาะสม สามารถผูกพัน รักษาความสามัคคีในสังคมมนุษย์ไว้ได้เป็นอย่างดี เพราะ
มนุษย์ทั้งหลายรักนับถือ ความวางตนสม่ าเสมอไม่ถือตัว เป็นธรรมดาประจ าโลกที่มนุษย์ทั้งหลายย่อม
ไม่เสมอกันด้วยทรัพย์ ยศศักดิ์ บริวาร ศิลปวิทยา และป๎ญญา ที่ยิ่งหย่อนกว่ากัน หากเราเคารพใน
ความเป็นมนุษย์ ในคุณค่าของความเป็นมนุษย์อย่างมีศักดิ์ศรีเสมอกัน ในฐานะเป็นมนุษย์เหมือนกัน
กับเรา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนาให้เกิดประสิทธิภาพ และรู้ทันต่อสิ่งต่างๆ 
เข้ามาในชีวิตมนุษย์ คือ หลักธรรมที่ส าคัญประการหนึ่ง ซึ่งเป็นหลักธรรมที่กล่าวถึงความจริงอัน



 
 

๑๖๘ 

ประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงที่ท าให้ปุถุชนเป็นพระอริยะ ประกอบด้วยองค์ธรรม ๔ 
ประการ 
 ดังนั้น กายภาวนา การเจริญกาย หรือพัฒนากาย ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงบูรณาการตามหลักกายภาวนา ต้องเป็นวัตถุสิ่งของน ามา
ซึ่งความเจริญรุ่งเรืองเป็นหลักส าคัญในทางพระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และ
ยารักษาโรค เป็นสิ่งส าคัญในสังคม  การจะบูรณาการได้ต้องมีการพัฒนากาย ที่ส าคัญในการ
ด าเนินการใดๆ ก็ได้ตามต้องการ มีความเจริญในหน้าที่การงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเป็น
ผู้บริหารจัดการแก่บุคลากรในการดูแลให้ทั่วถึง ก่อนที่จะพัฒนาเชิงบูรณาการ ต้องเน้นตัวบุคคล 
ความสามารถ และความถนัดแต่ละ บุคคลและแต่ละฝุาย  เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิดความสุขต่อใน
หน่วยงานที่ท าตามโครงการและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหาร และเปูาหมายตามวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมุ่งปฏิบัติพันธกิจส าคัญในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการน า
ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนา
จิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน ซึ่งมีสาระส าคัญ ๕ ด้าน ดังนี้ 
 ๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตและบุคลากร โดยการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้ 
มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ ใฝุคิด เป็นผู้น าทางจิตใจและป๎ญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ
และทักษะในการแก้ป๎ญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม  
 ๒) มุ่งส่งเสริมการศึกษา ค้นคว้าวิจัยให้กว้างไกลไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้าน
พระพุทธศาสนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนามนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้
อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อ เสียง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล  
 ๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย มีการบริการหรือบริหาร
เพ่ือให้พัฒนาพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน มีความมุ่งมั่นใน
การ ให้การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ และ
ความร่วมมืออันดีระหว่างพระพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ  
 ๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมในประชาคมโลก
ด้านพระพุทธศาสนา โดยการทะนุบ ารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เป็นรากฐานของ
การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันใน
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๑๖๙ 

ประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรี เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ให้
เกิดข้ึนกับบุคคล องค์กร และสังคม  
 ๕) ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ ระเบียบ การบริหาร และพัฒนาบุคลากร ให้เกิดการ
บริหาร การเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๒. สีลภาวนา การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล คือ การมี
ความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ เพื่อนมนุษย์ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย มีความสุจริต
กาย วาจา ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ซึ่งมอง
ได้สองด้าน คือ ด้านภายในตนเอง กับด้านภายนอก โดยที่ด้านภายใน คือ การฝึกกายวาจาให้เดินเข้า
สู่ทางที่ถกต้องปราศจากโทษ เพ่ือให้เป็นพื้นฐานในการฝึกอบรมจิตต่อไป ส าหรับด้านภายนอก คือ 
การมองในแง่ประโยชน์ของสังคม ได้แก่ การไม่เบียดเบียนกันเป็นอย่างน้อย ไม่สร้างความเดือดร้อน
ให้แก่ผู้อื่น ต่อจากนั้นเป็นศีลที่เกื้อกูลยิ่งขึ้น คือ การช่วยเหลือทางสังคม 
 สีลภาวนา การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล คือ การมีความสัมพันธ์ที่
เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานคุณภาพระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกในการตรวจสอบผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย พัฒนาการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของทุก
ส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ  พัฒนากรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ให้มี
ประสิทธิภาพและมีจ านวนที่เพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพท่ัวทั้ง
มหาวิทยาลัย  เพื่อนมนุษย์ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย มีความสุจริต กาย วาจา ไม่เบียดเบียนหรือก่อ
ความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ซึ่งมองได้สองด้าน คือ ด้านภายใน
ตัวเอง กับด้านภายนอก  โดยที่ด้านภายใน คือ การฝึกกายวาจา ให้เดินเข้าสู่ทางที่ถูกต้องปราศจาก
โทษ เพื่อให้เป็นพื้นฐานในการฝึกอบรมจิตต่อไป ส าหรับด้านภายนอก คือ การมองในแง่ประโยชน์
ของสังคม ได้แก่ การไม่เบียดเบียนกันเป็นอย่างน้อย ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ต่อจากนั้น 
เป็นศีลที่เกื้อกูลยิ่งขึ้น คือ การช่วยเหลือทางสังคม  
 ควบคุมคุณภาพการศึกษา การควบคุมองค์ประกอบต่างๆ ในมหาวิทยาลัยที่จะมีผลต่อ
คุณภาพและผลผลิตคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินการทั้งระบบและป๎จจัยสนับสนุน ประกอบด้วย ๖ 
ประเด็น ได้แก่ ประเด็นโครงสร้างการบริหารงาน ประกันคุณภาพการศึกษา ประเด็นบุคลากร 
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๑๗๐ 

ประเด็นแนวยุทธศาสตร์  ประเด็นงบประมาณ งานประกันคุณภาพการศึกษา ประเด็นระบบ
ฐานข้อมูล และประเด็นเกณฑ์มาตรฐานและเกณฑ์การประเมิน การตรวจสอบผลการด าเนินการของ
ระบบและกลไกควบคุมคุณภาพการศึกษาภายใน ที่มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีข้ึน  โดยจะเป็นการ
ตรวจสอบเชิงระบบ และด าเนินการตรวจสอบด้วยตนเอง ประกอบด้วย ๓ ประเด็น ได้แก่ ประเด็น
การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของส่วนงาน  ประเด็นการด าเนินงาน ตรวจสอบ
คุณภาพของส่วนงาน และประเด็นการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปพัฒนาการด าเนินงาน 
การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม เป็นกระบวนการต่อเนื่องจาก
กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ แต่เน้นการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการของ
มหาวิทยาลัย  กับดัชนีบ่งชี้คุณภาพในทุกองค์ประกอบของคุณภาพว่าด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
และมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดเพียงใด โดยวัดเป็นระดับการบรรลุเปูาหมาย ประกอบด้วย ๓ 
ประเด็น ได้แก่ ประเด็นกรรมการตรวจประเมิน ประเด็นจ านวนวันและจ านวนของกรรมการตรวจ
ประเมิน และประเด็นการเตรียมรับการตรวจประเมิน สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มี
คุณภาพ  ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริม
พลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็น
ธรรม  
 โครงการปฏิบัติธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท าให้บุคลากรและ
นิสิตได้เรียนรู้น าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม มีการอบรมในส่วนงานต่างๆ เพื่อให้
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติ  ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาก็มีกิจกรรมต่อบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมาท ากิจกรรมร่วมกัน ให้เกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจเพื่อเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่รับมอบหมาย การบริหารจัดการในการบริหารจัดการในการบริหารนั้น
ส่วนงานมีหน้าที่ดูแลส่วนงานให้เกิดประสิทธิภาพตามค าสั่งของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้   
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้น ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นคนดี
ก่อนแล้ว สังคมก็จะดีไปด้วย ซึ่งตรงกับข้อความที่ว่า “หลักแห่งความประพฤติ” หรือ แนวทางของ
การประพฤติดี ปฏิบัติชอบของการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะหลักศีลธรรมเป็นแนวทางประพฤติ
ปฏิบัติตนที่สร้างสรรค์ชีวิตคนให้เป็นคนดี ทั้งเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต  เพื่อให้บรรลุถึง
เปูาหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต หลักพ้ืนฐานของมนุษย์มีจุดหมายที่เหมือนกัน คือ การมีชีวิตที่ไม่มี
                                                           

 สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์, รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
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๑๗๑ 

โทษภัย อยู่ในสังคมท่ีปกติสุขจึงสร้างกฎระเบียบขึ้นในสังคมมนุษย์ คือ ศีล ๕ เป็นเสมือนระเบียบ
ปฏิบัติของสังคม ได้แก่ การเว้นจากการปลงชีวิตสัตว์ที่มีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีค่าเท่าเทียมกันทั้งหมด 
ซึ่งการที่ท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันโดยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็นที่รองรับของธรรมทั้งหลายที่
เป็นกุศล จากการเว้นถือเอาของที่เขามิได้ให้  การไม่เบียดเบียนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตด้าน
ทรัพย์สินของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต การเว้นจากการประพฤติผิดในกาม งดเว้นจากความ
ประพฤติในการที่จะล่วงการประพฤติเมถุนด้วยประสงค์ในการเสพอสัทธรรม โดยมีเจตนาล่วงเกิน 
อคมนียฐาน (ฐานะมิควรถึง หมายถึง สตรีหรือบุรุษที่มีเจ้าของคุ้มครอง)  การเว้นจากการพูดเท็จ 
งดเว้นจากความประพฤติในการที่จะกล่าวด้วยค าพูดที่บิดเบือนจากความจริงโดยมีความจงใจเพ่ือให้
ผู้ฟ๎งเข้าใจผิดคิดว่า ค าที่กล่าวเท็จนั้นเป็นความจริง 
 หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นอีกหลักธรรม หนึ่งที่สามารถพัฒนามนุษย์ ได้ดีเป็น อย่างยิ่งซึ่ง
ประกอบด้วย ๑) ธัมมัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้รู้จักหลักการ รู้จักเหตุผล รู้จักกฎเกณฑ์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และเข้าใจสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติปฏิบัติ คือ รู้ว่าต าแหน่ง หน้าที่การงาน ฐานะ 
อาชีพ รู้จักรับผิดชอบตลอดถึงผลส าเร็จขั้นสูงสุด คือ ตามธรรมชาติของความเป็นจริง ไม่ตกเป็นทาง
ของความโลภ ความโกรธ ความหลง กิเลส ตัณหา อุปาทาน  ๒) อัตถัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้ รู้
ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ที่ตนกระท า รู้ว่าหลักการนี้
มุ่งหมายอะไร การด าเนินชีวิตอย่างนั้นๆ เพ่ือประโยชน์อะไรเป็นผลดีหรือผลเสีย ตลอดถึงข้ันสูงสุดที่
เป็นประโยชน์ที่เป็นสาระแก่ของชีวิต  ๓) อัตตัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้ รู้จักตนตามความเป็นจริง 
โดยฐานะ ภาวะ เพศ ความรู้ ก าลัง ความสามารถ คุณธรรมที่จะประพฤติปฏิบัติชอบได้อย่าง
เหมาะสมและรู้จักแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องถูกต้องตามจุดมุ่งหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  ๔) มัตตัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้ รู้จักประมาณในการบริโภค การใช้จ่าย
ทรัพย์สิน คือ รู้จักพอดีพอเหมาะ รู้จักคิด พูด กระท ากิจต่างๆ แต่พอดี แม้การพักผ่อนสนุกสนานก็
เช่นกัน  ๕) กาลัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้รู้กาลเวลาอันควร รู้เวลาไหน ควรท าอะไร ที่ไหน ใช้เวลา
แต่พอดีในการด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือประกอบกิจการหน้าที่การงานต่างๆ   ๖) 
ปริสัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้รู้จักชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมในถ่ิน ควรมีกริยาวาจาอย่างไร มีระเบียบ
วัฒนธรรมประเพณีอย่างไร ควรประพฤติตนให้เหมาะสมกับสังคม และสิ่งแวดล้อมนั้นๆ  และ ๗) 
ปุคคลัญํุตา ได้แก่ ความเป็นผู้รู้จักบุคคล และเข้าใจความแตกต่างของบุคคลที่จะต้องเก่ียวข้องซึ่งกัน
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๑๗๒ 

และกัน ธรรมที่พัฒนามนุษย์และทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณค่า และเป็นคุณสมบัติของคนดี ซึ่งถือว่าเป็น
การพัฒนาที่ถูกต้องและยั่งยืน นอกจากหลักสัปปุริสธรรมดังกล่าวนี้แล้ว ยังมีหลักธรรมซึ่งเป็น
หลักธรรมประจ าใจที่ประเสริฐ ที่จะเป็นตัวช่วยในการพัฒนามนุษย์ทางด้านจิตใจได้เป็นอย่างดี  
 ดังนั้น การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล คือ การมีความสัมพันธ์ที่
เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ หลักพ้ืนฐานของมนุษย์มีจุดหมายที่เหมือนกัน คือ การมีชีวิตที่ไม่
มีโทษภัยอยู่ในสังคมที่ปกติสุขจึงสร้างกฎระเบียบขึ้นในสังคมมนุษย์ คือ ศีล ๕ เป็นเสมือนระเบียบ
ปฏิบัติของสังคม ได้แก่ การเว้นจากการปลงชีวิตสัตว์ที่มีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีค่าเท่าเทียมกันทั้งหมด 
ซึ่งการที่ท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันโดยความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเป็นที่รองรับของธรรมทั้งหลายที่
เป็นกุศล  
 ๓. จิตตภาวนา การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ คือ การท าจิตใจให้เจริญงอก
งามข้ึนในคุณธรรม ความดีงาม ความเข้มแข็งมั่งคง และความเบิกบาน ผ่องใส สงบสุข มีคุณภาพจิตดี 
มีสมรรถภาพจิตดี มีสุขภาพจิตดี เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้านคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตา 
กรุณา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุข ผ่องใส เป็นต้น 
 จิตตภาวนา การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ คือ มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงพาทาง
ป๎ญญาและจิตใจ ของสังคมและชุมชน โดยมีกิจกรรมที่พัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยมีต้นทุนทางสังคมสูง  ประกอบกับผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ จึงมีการพัฒนามหาวิทยาลัยไห้
มีสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และทรัพยากรสนับสนุนการ
เรียนรู้ครบทุกด้าน การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
อย่างแท้จริง เช่น MCU Model  ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มีการบริหารที่ทันการณ์ สามารถ
จัดการ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบ IT และสิ่งอ านวยความสะดวกด้าน
ต่างๆ หลังจากประสบอุทกภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารทุกระดับ ให้ความส าคัญกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  นอกจากนี้ ฝุายมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพมีการท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง จ าเป็นต้องก าหนด
ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เหมาะสม โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อปูองกันป๎จจัยเสี่ยง และเสริม
รากฐานของมหาวิทยาลัยด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง  ควบคู่กับการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้มีคุณภาพ ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์
จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้
และความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานการผลิต และการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่
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 สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร., รองอธิการบดี ฝุายวิชาการ, ๒๑ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ., รองอธิการบดี ฝุายวางแผนและพัฒนา, ๒๑ เมษายน 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร., รองอธิการบดี ฝุายบริหาร, ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๗๓ 

การพัฒนาให้เป็นเชิงบูรณาการเชิงพุทธที่มั่นคงและยั่งยืน  การท าจิตใจให้เจริญงอกงามข้ึนใน
คุณธรรม ความดีงาม ความเข้มแข็งมั่นคง และความเบิกบาน ผ่องใส สงบสุข มีคุณภาพจิตดี มี
สมรรถภาพจิตดี มีสุขภาพจิตดี เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้านคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตา 
กรุณา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุข ผ่องใส เป็นต้น  
 การจัดบริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน เน้นการสร้างภูมิคุ้มกัน ระดับ
ป๎จเจก และสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนามหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนา ระบบ
บริการสาธารณะให้มีคุณภาพ และมีช่องทางการเข้าถึงอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง  การจัดหาที่อยู่
อาศัยของผู้ที่มีรายได้น้อย การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภค พัฒนาระบบสวัสดิการทางสังคมให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  พัฒนาระบบการเงินฐานรากและระบบการออมที่หลากหลาย 
เสริมสร้างเจตคติด้านความเสมอภาคระหว่างหญิงและชาย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลในการ
คุ้มครองทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกคนตามสิทธิ และสามารถเข้าถึงบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน เน้นการน าความคิดสร้างสรรค์ ภูมิป๎ญญา
ท้องถิ่นทรัพย์สินทางป๎ญญา วิจัยและพัฒนาไปต่อยอด ถ่ายทอด และประยุกต์ใช้ประโยชน์ทั้งเชิง
พาณิชย์ สังคม และชุมชน  โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาและประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมที่ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับภาคการผลิต ตลอดจนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
ให้ทั่วถึงและเพียงพอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชน  
 ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ภาพลักษณ์ และสร้างความเชื่อม่ันต่อมหาวิทยาลัยสู่
นานาชาติ มีการสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  และรับปรุงพัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัยให้มีความน่าสนใจ ทันสมัย และเป็น
ประโยชน์ทั้งแก่ชาวไทยและต่างประเทศ สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้  
 ๑) มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมและโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่  (๑) โครงการฝึกอบรมพระนักเผยแผ่ธรรมะทางวิทยุกระจายเสียง  (๒) โครงการฝึกอบรม
                                                           

 สัมภาษณ์ พระราชสิงหวรมุนี, รองอธิการบดี วิทยาเขตเชียงใหม่, ๑๒ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์, รองอธิการบดี วิทยาเขตหนองคาย, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันภาษา, ๑๘ พฤษภาคม 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร., คณบดี คณะครุศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติเมธี,ผศ.ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ๘ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร., คณบดี คณะสังคมศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.ดร., รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาภิรัฐกรณ์ อ สุมาลี, ผู้อ านวยการ วิทยาลัยสงฆ์เลย, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ผู้อ านวยการ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๙ เมษายน ๒๕๕๘. 



 
 

๑๗๔ 

ผู้บริหารโครงการพระนักเผยแผ่ธรรมะ  (๓) โครงการเผยแผ่ธรรมะทางวิทยุโทรทัศน์  (๔) โครงการ
พัฒนาศักยภาพงานประชาสัมพันธ์  (๕) โครงการ MCU Radio and MCUTV  (๖) โครงการสัมมนา
ยกร่างแผนแม่บทเพ่ือการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  
 ๒) มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับบริษัท ทรูดิจิตอล เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด แล้วเสร็จในปี 
๒๕๔๗ โดยได้น าข้อมูลจากการพัฒนาระบบเดิมมาวิเคราะห์ปรับปรุงการท างานของเว็บไซต์  และ
ได้รับการพัฒนาแก้ไขเพ่ิมเติม ได้แก่ ระบบข่าว ระบบปฏิทินกิจกรรม ระบบจัดการแฟูมภาพ ระบบ
ทบความทางวิชาการ ระบบดาวน์โหลดข้อมูล ระบบของเว็บไซต์ส่วนงาน ได้ฟ๎งจากข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ทางไกลเพ่ือให้รู้เท่าทันต่อเหตุการณ์นี้ คือ 
การฝึกจิตอย่างหนึ่ง  
 หลักธรรมประจ าใจที่ประเสริฐ ที่จะเป็นตัวช่วยในการพัฒนามนุษย์ทางด้านจิตใจได้เป็น
อย่างดี  หลักธรรมที่กล่าวถึงคือ พรหมวิหารธรรม ซึ่งประกอบด้วย 
 ๑) เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี การแสดงออกซ่ึงภาพไมตรีของสังคมมนุษย์โดย
ปรารถนาแผ่เมตตาจิตให้ทุกคนมีความสุขกาย สบายใจ  
 ๒) กรุณา ความสงสาร อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากทุกข์ ป๎ญหาและอุปสรรคทั้งหลาย
บ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของทรัพยากรมนุษย์ให้ประสบความส าเร็จ ความเจริญรุ่งเรือง สิ่ง
ส าคัญอย่ากรุณาจนเกินประมาณ ต้องรู้จักปฏิบัติตนให้เหมาะสมในการท าการสงเคราะห์ ควร
ประกอบด้วยอุเบกขาก ากับ  
 ๓) มุทิตา ความรู้สึกยินดีด้วยเมื่อเห็นบุคคลอื่นได้ดีมีความสุข ตัวเองก็มีจิตใจแช่มชื่น 
เบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้มใจไปด้วย เมื่อเห็นเขาเหล่านั้นประสบผลส าเร็จ มีความเจริญงอกงาม
ในต าแหน่งหน้าที่การงานยิ่งขึ้นไป  
 ๔) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง ต้องรักษาความยุติธรรมถูกต้อง สมควรแก่เหตุที่ตนได้
กระท าไว้ และปฏิบัติตามความเท่ียงธรรม โดยไม่เห็นแก่หมู่พวกพ่ีน้อง  
 หลักพรหมวิหารธรรมนี้ จะต้องใช้ให้ถูกต้องตามความหมายขององค์ธรรมแต่ละข้อ จึงจะ
ไม่เกิดความเสียหาย เป็นอคติ อันจะมีผลร้ายต่อสังคมและทรัพยากรมนุษย์ได้  

                                                           

 สัมภาษณ์ พระมหาถวิล กลฺยาณธมฺโม, ผู้อ านวยการส่วนทะเบียนนิสิต, ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดพรหมเรศ โชติวโร,ผศ.ดร., ผู้อ านวยการ วิทยาลัยสงฆ์แพร่, ๑๑ เมษายน 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี,วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ รศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร, ผู้ช่วยอธิการบดีฝุายนโยบายและแผนฯ, ๘ พฤษภาคม 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป, ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาภานุวัฒน์ ปฏิภาณเมธี, รองผู้อ านวยการ ฝุายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นคร

ล าปาง, ๑๐ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระสุธีธรรมานุวัตร,ผศ.ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๓ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร,ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๖ เมษายน ๒๕๕๘. 



 
 

๑๗๕ 

 ดังนั้น ท าให้บุคคลมีจิตใจและอารมณ์ม่ันคง เป็นผู้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่คนอ่ืน เป็น
คนที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ ความพยาบาท  แล้วให้
ประพฤติแต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาท  หรือมีจิตใจเสียสละและยินดีให้อภัย ตาม
มโนสุจริต เป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า จิตตภาวนา  
 ๔. ป๎ญญาภาวนา การเจริญป๎ญญา พัฒนาป๎ญญา การฝึกอบรมป๎ญญา คือ การ
เสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจ และการหยั่งรู้ความจริง ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริง คือ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะหรือตามท่ีมันเป็น สิ่งทั้งหลายเป็นอย่างไร ก็รู้ตามท่ีมันเป็นอย่าง
นั้นแค่นั้น เกิดยถาภูตญาณทัสสนะ รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็น
อิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสจะปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยป๎ญญา 
 การพัฒนาที่แท้จริงในทางพุทธธรรม จะต้องเอ้ืออ านวยให้แต่ละคนตระหนักถึงสาย
สัมพันธ์ที่ตนมีต่อสังคมและธรรมชาติ อันตนจะต้องเก้ือกูลป๎จจัยแวดล้อมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยดี โดย
ไม่เอาผลประโยชน์ส่วยตนเป็นเกณฑ์พร้อมกันนั้น การพัฒนาจะต้องมีธรรมะเป็นพื้นฐาน อ านวยให้
เกิดคุณค่าในทางมนุษยธรรม เมตตา กรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และความยุติธรรม จะต้องมีการ
พัฒนาจะต้องมีการด าเนินไปพร้อมๆ กัน ๔ ทาง คือ การพัฒนาทางด้านกายภาพ การพัฒนาศีลธรรม 
และหรือการพัฒนาสังคม การพัฒนาทางด้านจิตใจ และการพัฒนาทางด้านป๎ญญา นอกจากนี้ 
พระพุทธศาสนาพิจารณาว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการพยายามที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
รักษาสิ่งที่ดีให้คงอยู่  
 ป๎ญญาภาวนา การเจริญป๎ญญา พัฒนาป๎ญญา การฝึกอบรมป๎ญญา คือ แผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ผ่านกระบวนการจัดท าอย่างบูรณาการทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
ตลอดจนเปาหมายการด าเนินการ  มีโครงการและกิจกรรมประกอบชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ
ตามแผนที่แท้จริง จ าเป็นจะต้องแปลงออกเป็นแผนยุทธศาสตร์ระดับสถาบัน ส านัก ศูนย์ ให้มี
แผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน  ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมท่ีต้องท า เวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้ โดยมีโครงสร้างส่วนงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบ มีงบประมาณในการด าเนินงาน เป็นต้น  การด าเนินการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกระบวนการบริหาร น าแผนสู่การปฏิบัติ คือ 
 ๑. ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning) 
 ๒. ขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation) 
 ๓. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation) และ 
 ๔. ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization)  

                                                           

 สัมภาษณ์ นายปรีชา บุญทวี, รองผู้อ านวยการ วิทยาลัยสงฆ์นครพนม, ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี,วิ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันวิป๎สสนาธุระ, ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร., อธิการบดี, ๑๐ มีนาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระศรีคัมภีรญาณ,รศ.ดร., รองอธิการบดี ฝุายวิชาการ, ๒๑ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ., รองอธิการบดี ฝุายวางแผนและพัฒนา, ๖ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 สัมภาษณ์ พระราชวรเมธี,ดร., รองอธิการบดี ฝุายบริหาร, ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๗๖ 

 ขั้นตอนนับตั้งแต่การจัดท าแผนเสร็จสิ้น จนถึงขั้นตอนการน าแผนไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด เพื่อถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการทุกระดับ แก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง ทั้งผู้จัดท าโครงการต่างๆ ผู้ตรวจสอบ
และประเมินผล ผู้ปรับปรุงมาตรฐานขององค์กร  เนื่องจากบุคคลเหล่านี้จะต้องเข้าใจในแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจนและแนะน าบุคคลอ่ืนได้ เพราะคุณภาพและประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ย่อมข้ึนอยู่กับระดับของความรู้ความเข้าใจในแผนกระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ
ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ 
 ๑. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้น
โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆ ที่มีเปูาหมาย สอดคล้องกับเปูาประสงค์และ
แผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการก าหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี  โดยหน่วยปฏิบัติ
จะต้องก าหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดข้ึนอย่างน้อย ๒ ระดับ ได้แก่ ผลลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical 
Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ (ใน
ระดับต่างๆ) ตัวชี้วัดความส าเร็จและทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินงาน  
 ๒. การปฏิบัติการ (Take Action) การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตาม
แผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ โดยทั่วไปจะมี ๒ ส่วน คือ 
  ๒.๑ การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ของแผนฯ เพ่ือด าเนินการ
จัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ  
  ๒.๒ การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ 
(Management Development) เพื่อช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่
จะปรับปรุงตนเอง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 เพื่อมุ่งให้เกิดความส าเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-
๒๕๕๙) นี้ จะต้องด าเนินการท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการน าแผนสู่การปฏิบัติแก่ส่วนงานทั้ง
ระดับสถาบัน ส านัก ศูนย์ คณะ ภาควิชา โดยการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติที่
สร้างองค์ความรู้ในการบริหารแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง และด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆ  
ที่เชื่อมโยงกันตั้งแต่แผนพัฒนาหลักจนถึงแผนพัฒนาระดับส่วนงาน ให้มีความเชื่อมโยงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน จากนั้น จะต้องสร้างระบบการติดตามประเมินผล ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ซึ่งเป็นกลไกความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผน หรือพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้เชื่อมโยง

                                                           

 สัมภาษณ์ พระสุธีรธรรมานุวัตร, คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๓ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์, รองอธิการบดี วิทยาเขตหนองคาย, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร., ผู้อ านวยการสถาบันภาษา, ๑๘ พฤษภาคม 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล,ผศ.ดร., คณบดี คณะครุศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระมหาขวัญชัย กิตฺติปาโล, คณบดี คณะมนุษยศาสตร์, ๓ เมษายน ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร., คณบดีคณะสังคมศาสตร์, ๘ เมษายน ๒๕๕๗. 



 
 

๑๗๗ 

กัน โดยการสรุปเป็นรายงาน ประชาสัมพันธ์ให้แก่องค์กร  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับการ
เสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจ และการหยั่งรู้ความจริง ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริง คือ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะหรือตามท่ีมันเป็น สิ่งทั้งหลายเป็นอย่างไร ก็รู้ตามท่ีมันเป็นอย่าง
นั้น แค่นั้น เกิดยถาภูตญาณทัสสนะ รู้เท่านั้น เห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้
เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลส จะรอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยป๎ญญา  
ต้องมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เพื่อเป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการแก้ไขป๎ญหาวิกฤติ และชี้น า
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของชาติและท้องถิ่น โดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้น ภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และต้องส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในประชาคม
อาเซียน และประชาคมโลก  โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ ผลิต
ก าลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเอง และ
เพ่ือช่วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งพัฒนา 
อาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์  พื้นฐาน
การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา เพ่ือประโยชน์สุขท่ียั่งยืน
ของประเทศไทย  ทั้งนี้ โดยอาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุก ซึงมีกลยุทธ์การเงิน และ
พระราชบัญญัติอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน ในแผนนี้ก าหนดวิสัยทัศน์ ปี ๒๕๕๙ 
ว่า “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาชาติอย่าง
ยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.
๒๕๕๕-๒๕๕๙) บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในสังคมอาเซียน และมุ่งสู่
คุณภาพระดับนานาชาติ”  
 โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการด ารงชีวิตของมนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม 
จิตใจ ป๎ญญา เรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และ 
วาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี สิ่งแวดล้อมท่ีเราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี ๒ 
ประเภท คือ สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ (ในความหมายของพระพุทธศาสนา รวมทั้ง
สัตว์อ่ืนหลายทั้งปวงด้วย)  

                                                           

 สัมภาษณ์ สมเด็จพระพุทธชินวงศ์,ศ.พิเศษ,ดร., รองอธิการบดี วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส, ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘. 

 สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๑๘ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 

 สัมภาษณ์ พระศรีรัตนมุนี, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, ๙ เมษายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาโชว์ ทสฺสนีโย, ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม, ๕ มิถุนายน ๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระมหาวิเชียร วชิรธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ป๎ตตานี, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดพรหมเรศ โชติวโร, ผศ.ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์แพร่, ๑๑ เมษายน 

๒๕๕๘. 
 สัมภาษณ์ พระสุธีธรรมานุวัตร,ผศ.ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๓ เมษายน ๒๕๕๗. 



 
 

๑๗๘ 

 ๒) สมาธิ หมายถึง การฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจิตใจเป็น
ฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดข้ึนจากความตั้งใจหรือเจตนา และเป็นไปตาม
เจตจ านงและแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคู่ดูแลและน า
พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ ยิ่งกว่านั้น  ป๎ญญาจะเจริญ
งอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู่ป๎ญญาเอาใจใส่ มีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่ง
เรื่องท่ีคิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซ้ึง ก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ ไม่ฟูุงซ่าน ไม่พลุ่ง
พล่านกระวนกระวาย คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้และมองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝึก
ดีแล้วจึงเป็นฐานที่จะให้ป๎ญญาท างานและพัฒนาได้ผล  
 ๓) ป๎ญญา หมายถึง การพัฒนาป๎ญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะป๎ญญาเป็นตัวน า
และควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีป๎ญญา
ชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด และป๎ญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึด
อัดมีป๎ญหาติดตันอยู่ พอเกิดป๎ญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระ ได้การพัฒนาป๎ญญาเป็น
เรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้าน  และมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น 
 ก. เป็นป๎ญญาที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้ความ
เข้าใจในข้อมูล รวมทั้งศิลปวิทยาการต่างๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่ง
เห็นใหม่ๆ ได้  
 ข. ป๎ญญาที่ช่วยให้ด าเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้ความเข้าใจระบบ
ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุป๎จจัย  
 ค. ป๎ญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจถึงเท่าทันความจริง
ของสังขาร คือ โลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถวางใจถูกต้อง
ต่อสิ่งทั้งหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้น เป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์  
 ดังนั้น ท าให้บุคคลได้รู้และเข้าใจในสิ่งต่างๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เป็น
สัมมาทิฏฐิ ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริต เป็นการพัฒนาบุคคลตามหลักของป๎ญญา เรียกว่า 
ป๎ญญาภาวนา การปฏิบัติข้อนี้เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้ง จนถึงสัมมาญาณและ
บรรลุสัมมาวิมุติ (ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างสิ้นเชิง) ซึ่งถือเป็นป๎ญญาภาวนาเช่นกัน  
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๓.๗ ผลการสรุปวิเคราะห์ 
 จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลและการ สัมภาษณ์เชิงลึกในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยวิเคราะห์จากหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
บูรณาการ ใน ๓ ประเด็น ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนา มีความสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา สรุปไดด้ังนี้ 
 ๑) ด้านการฝึกอบรม เป็นการฝึกอบรมทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
 ๑.๑) การฝึกอบรม กาย คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ
หรือทางวัตถุ ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ได้แก่ อินทรียสังวร แปลว่า  ส ารวมอินทรีย์ ๖ แต่บางแห่ง
แสดงไว้เพียง ๕ คือ ยกเว้นใจ ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และ
ปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ    ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลเสื่อมสูญ รวมทั้ง
การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกาย นอกจากนี้ บางครั้ง กายภาวนา หมายถึง กายานุป๎สส
นาสติป๎ฏฐาน คือ เรื่องที่เก่ียวข้องกับทางกาย ได้แก่ การบริโภค การใช้สอยต่างๆ ซึ่งเป็นหลักส าคัญ
ในทางพระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค 
 ๑.๒) การฝึกอบรมศีล คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ 
เพ่ือนมนุษย์ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย มีความสุจริตกาย วาจา ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อน
เสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ซึ่งมองได้สองด้าน คือ ด้านภายในตนเอง กับด้าน
ภายนอก โดยที่ด้านภายใน คือ การฝึกกายวาจาให้เดินเข้าสู่ทางที่ถกต้องปราศจากโทษ เพ่ือให้เป็น
พ้ืนฐานในการฝึกอบรมจิตต่อไป ส าหรับด้านภายนอก คือ การมองในแง่ประโยชน์ของสังคม ได้แก่ 
การไม่เบียดเบียนกันเป็นอย่างน้อย ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ต่อจากนั้นเป็นศีลที่เกื้อกูล
ยิ่งขึ้น คือ การช่วยเหลือทางสังคม 
 ๑.๓) การฝึกอบรมจิตใจ คือ การท าจิตใจให้เจริญงอกงามข้ึนในคุณธรรม ความดีงาม 
ความเข้มแข็งมั่งคง และความเบิกบาน ผ่องใส สงบสุข มีคุณภาพจิตดี มีสมรรถภาพจิตดี มีสุขภาพจิต
ดี เข้มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด้านคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตา กรุณา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร 
อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุข ผ่องใส เป็นต้น 
 ๑.๔) การฝึกอบรมป๎ญญา คือ การเสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจ และการหยั่ง
รู้ความจริง ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง คือ เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะหรือตามท่ีมัน
เป็น สิ่งทั้งหลายเป็นอย่างไร ก็รู้ตามท่ีมันเป็นอย่างนั้นแค่นั้น เกิดยถาภูตญาณทัสสนะ รู้เท่าทันเห็น
แจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสจะลอดพ้นจาก
ความทุกข์ แก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยป๎ญญา 
 มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมให้ผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรมี การด าเนินงานโครงการและ
กิจกรรมต่างๆ ที่ให้ความรู้ โดยจัดการฝึกอบรมรวมทั้งให้การพัฒนาสนับสนุนส่งเสริม บุคลากรให้ เป็น
คนดี มีจิตใจงาม มีความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตย์และการเสียสละปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างดี  
จากกิจกรรมส่งเสริมมารยาทไทยและระเบียบวินัย เช่น จัดการอบรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ การจัด
กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านสิ่งเสพติด  การท าให้บุคลากร เป็นผู้มีความรู้ความสามารถรอบด้าน  จัด
โครงการที่ส่งเสริมกิจกรรมทักษะวิชาการ การประกวดโครงงานในสาระหลักของการเรียนรู้ และ
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ส่งเสริมให้มี Best Practice ของมหาวิทยาลัย ทั้งยังจัดบุคลากรและนิสิตไปบ าเพ็ญประโยชน์ในงาน
ประเพณี กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ ของชุมชน ได้มีการเผยแพร่สื่อสารประชาสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการประชุมเพ่ือสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และให้ความส าคัญกับบุคคลากร ผู้บริหารสนับสนุนให้การบริหารเกิดความสะดวก จัดการ
พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร ได้สนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในวิชาชีพ จัดให้มีห้องปฏิบัติการต่างๆ ที่บุคลากรสามารถมาใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้หลากหลาย   
 ๒) ด้านการศึกษา เป็นการส่งเสริมการศึกษาทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 

๒.๑) การจัดการศึกษาด้าน กายเป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดการศึกษา ที่ส่งผล
และเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กับองค์การหรือหน่วยงาน โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
กายภาวนา ที่เกี่ยวกับการท างานจะเกิดผลดีต่อองค์กรในภาพรวมถึงระบบการบริหารจัดการก็จะเกิด
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส่วนใหญ่คนที่ด าเนินชีวิตประกอบด้วยกายภาวนา ก็จะมีความกระตือรือร้น 
ตรงต่อเวลา จะมาท างานก่อนเวลาเสมอ และจะพยายามที่จะให้งานเสร็จก่อนหรือตรงตามเวลาที่
ก าหนด ส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เกิดมาตรฐานในการปฏิบัติที่เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง หากมีการเปรียบเทียบผลงานก็
จะเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ถือเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดผลได้ดียิ่งขึ้น 
ขณะเดียวกันก็จะเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกฝนตนเองให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานได้อีกทาง
หนึ่ง และจะท าให้พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองค์กรในทุกฝุายเข้ากันได้อย่างดีที่สุด ทุกคนจะได้รับ
ความพอใจสูงขึ้น และก าลังความสามารถในทางที่จะปฏิบัติหน้าที่และสร้างสรรค์ผลงาน ให้ความ
ร่วมมือ อดทนอดกลั้น ค านึงถึงผู้อื่น เคารพต่อกฎระเบียบ ตรงต่อเวลา ทุ่มเท ไม่ย่อท้อ เห็นแก่
ประโยชน์ขององค์กร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน สุภาพอ่อนน้อมต่อ
กัน มีวินัย ยึดหลักจรรยาบรรณและหลักประมวลจริยธรรมมาเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 

๒.๒) การให้การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยามนุษย์ด้านศีล จ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญ
เป็นเบื้องต้น เนื่องจากว่า มนุษย์เราเกิดมาย่อมมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันไป และศีลนั้นก็มีมากมาย
หลายระดับที่จะช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมยกระดับจิตให้สูงขึ้นๆ ในการท างานก็เช่นเดียวกัน บุคลากร
หรือทุนมนุษย์จะต้องมีศีลเป็นเครื่องก ากับพฤติกรรม ซึ่งพฤติกรรมที่ว่านี้แบ่งออกเป็น ๓ คือ 
กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม กล่าวคือ ต้องมีความบริสุทธิ์ทั้งกาย วาจา และใจ ต้องท าดี พูดดี และ
คิดดี หรือที่เรียกว่า “อินทรียสังวร ” และเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการสร้างค่านิยมในการรักษาศีล 
โดยผู้บริหารจะต้องวางแผน วางนโยบาย เพ่ือด าเนินโครงการที่จะให้ทุกคนในองค์กร โดยเริ่มจาก
ผู้บริหารเป็นผู้น าร่องในการบ าเพ็ญตนหรือปฏิบัติตนให้อยู่ในท านองคลองธรรม (รักษาศีล) ก่อน 
จากนั้น ก็จะขยายผลให้ทุกคนในองค์กรเข้าร่วมโครงการ จะถือเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนในที่สุด 

๒.๓) การให้การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านจิตภาวนานั้น จะส่งผลและ
เอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กับองค์การหรือหน่วยงาน โดยเฉพาะในเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้ในการ
สร้างมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่การงาน ทั้งนี้ เพราะสมาธิต้องประกอบทั้งด้านกาย วาจา ใจ เป็น
ตัวส าเร็จทุกอย่าง มีสติยับยั้งคอยเตือนตนเองเสมอเช่นกัน ป๎ญหาต่างๆ จะค่อยๆ หมดไป เพราะเรามี



 
 

๑๘๑ 

ความตั้งใจจริง สมาธิช่วยให้พ้นจากความผิดพลาดเพราะตั้งอยู่บนความไม่ประมาท เป็นการพัฒนา
ส่งเสริมความรู้ในเรื่องความใส่ใจ และความตั้งใจปฏิบัติงานให้เกิดความรอบคอบและให้ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี มีความอุตสาหะและพยายามตั้งใจปฏิบัติงาน โดยไม่ปล่อยให้เกิดความพลั้งเผลอ มีความ
สมบูรณ์และมีความสุขทั้งทางกายและใจ ก่อให้เกิดตัวแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่มีการพัฒนาออกไปจากใจตนเองสู่ครอบครัว ชุมชน  และ
สังคม การพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาจิตส านึก เพ่ือการพัฒนาบุคลิกภาพ ไม่ว่า
จะเป็นการยืน การเดิน การนั่ง และการนอน ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ย่อมสะท้อนความเป็นบุคลิกของ
คนๆ นั้นออกมา จนกลายเป็นค าว่า สันดาน เพราะฉะนั้น การพัฒนาทุนมนุษย์ในเรื่องนี้จะต้องแก้ไข
ตั้งแต่เรื่องจิตส านึก เพ่ือมาเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนพฤติกรรมนิสัยดังที่กล่าวมา  

๒.๔) การให้การศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านป๎ญญา ได้แก่ การจัดการความรู้ 
การให้การศึกษาเพ่ิมเติมให้กับบุคลากรถือเป็นโอกาสในการรับเอาองค์ความรู้ใหม่ ที่จะมาสนับสนุน
องค์ความรู้เดิมในองค์กร ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับสถานการณ์หรือยุคสมัยมากขึ้น 
พร้อมกันนั้น บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาท่ีสูงขึ้น ยังจะเป็นก าลังส าคัญในการมาพัฒนา
ปรับปรุงองค์ความรู้เดิมท่ียังมีข้อด้อยหรือข้อบกพร่องให้กลายเป็นองค์ความรู้ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 มหาวิทยาลัยได้ให้การศึกษาความรู้ต่างๆ ที่จะส่งผลในการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย
การให้การศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร โดยท า การวิเคราะห์และวางแผนพัฒนาหลักสูตร 
ตลอดจนจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเปูาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารควรจัดให้ มีการ
นิเทศ ก ากับติดตามการเรียนการสอน การใช้หลักสูตร จนได้หลักสูตรมีความยืดหยุ่น โดยใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย อาจารย์ผู้สอนต้องเป็นผู้รู้เปูาหมายของหลักสูตร จัดให้ มีการบูรณาการการเรียน
การสอนกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  และน าภูมิป๎ญญาท้องถิ่น มาใช้ ควรจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ ก าหนดวิสัยทัศน์และ
เปูาหมายการจัดการศึกษาร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม ความสัมพันธ์ชุมชนและท้องถิ่นได้
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชย์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาและเจ้าหน้าที่ต่างๆ ได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนและงานท่ี
ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ  
 ๓) ด้านการพัฒนา เป็นการพัฒนาทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
 ๓.๑) การพัฒนาด้านกายภาวนา คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพหรือทางวัตถุ ซึ่งมีค าอธิบายไว้หลายอย่าง ได้แก่ อินทรีย์สังวร แปลว่า ส ารวมอินทรีย์ ๖ แต่
บางแห่งแสดงไว้เพียง ๕ คือ ยกเว้นใจ ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้า
ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลเสื่อมสูญ 
รวมทั้งการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกาย นอกจากนี้ กายภาวนา ยังหมายถึง กายา
นุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน ฐานที่ตั้งแห่งสติที่พิจารณาเห็นชัดกาย คือ เรื่องที่เก่ียวข้องกับทางกาย ได้แก่ 
การบริโภค การใช้สอยต่างๆ ซึ่งเป็นหลักส าคัญในทางพระพุทธศาสนา คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย และยารักษาโรค  ขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาจิตส านึกเรื่องบุคลิกภาพ 



 
 

๑๘๒ 

เพ่ือการพัฒนาบุคลิกลักษณะที่เคยท าจนเป็นนิสัย ไม่ว่าจะเป็นการยืน เดิน นอน นั่ง การต้อนรับ และ
การรับโทรศัพท์ รวมถึงการติดต่อประสานงาน หรืออ่ืนๆ ทั้งเพื่อเป็นการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
รูปแบบการให้บริการที่ทันสมัย ทันต่อเวลา ทันต่อสถานการณ์ และสร้างความประทับใจหรือสร้าง
ความศรัทธาเชื่อมั่นให้เกิดข้ึนกับองค์กร 
 ๓.๒) การพัฒนาด้านสีลภาวนา คือ การมีความสัมพันธ์ที่เก้ือกูลกับสิ่งแวดล้อมทาง
สังคม คือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานคุณภาพระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการตรวจสอบผล
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพท่ัว
ทั้งมหาวิทยาลัย พัฒนาการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนา
กรรมการตรวจประเมินคุณภาพ การศึกษาภายในให้มีประสิทธิภาพและมีจ านวนที่เพียงพอ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือนมนุษย์ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย มี
ความสุจริต กาย วาจา ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูล
แก่กัน ซึ่งมองได้สองด้าน คือ ด้านภายในตัวเอง กับด้านภายนอก โดยที่ด้านภายใน คือ การฝึกกาย
วาจาให้เดินเข้าสู่ทางที่ถูกต้องปราศจากโทษ เพ่ือให้เป็นพื้นฐานในการฝึกอบรมจิตต่อไป ส าหรับด้าน
ภายนอก คือ การมองในแง่ประโยชน์ของสังคม ได้แก่ การไม่เบียดเบียนกันเป็นอย่างน้อย ไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ต่อจากนั้นเป็นศีลที่เกื้อกูลยิ่งขึ้น คือ การช่วยเหลือทางสังคม 
 ๓.๓) การพัฒนาด้านจิตตภาวนา ได้แก่ การเจริญจิต พัฒนาจิต และการฝึกอบรมจิตใจ 
โดยมีกิจกรรมที่พัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ประกอบกับผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์ จึงมีการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่สวยงาม มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ครบทุกด้าน กับท้ังมีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มีการ
บริหารที่ทันการณ์ สามารถจัดการ ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ รวมทั้ง
ระบบ IT และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารทุกระดับ ให้
ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นเชิงบูรณาการเชิงพุทธที่
มั่นคงและยั่งยืน การท าจิตใจให้เจริญงอกงามข้ึนในคุณธรรม ความดีงาม ความเข้มแข็งมั่นคง และ
ความเบิกบานผ่องใส สงบสุข มีคุณภาพจิตดี มีสมรรถภาพจิตดี มีสุขภาพจิตดี เข้มแข็งมั่นคง เจริญ
งอกงามด้านคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตา กรุณา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสด
ชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 
 ๓.๔) การพัฒนาด้านป๎ญญาภาวนา หมายถึง การเจริญป๎ญญา พัฒนาป๎ญญา การ
ฝึกอบรมป๎ญญา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผ่านกระบวนการจัดท าอย่าง
บูรณาการ ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการพัฒนา ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เปูาประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ตลอดจนเปูาหมายการด าเนินการ มีโครงการและกิจกรรม
ประกอบชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามแผนที่แท้จริง จ าเป็นจะต้องแปลงออกเป็นแผนยุทธศาสตร์
ระดับสถาบัน ส านัก ศูนย์ ให้มีแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมท่ีต้องท า 
เวลาด าเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ทั้งนี้โดยมีโครงสร้างส่วนงาน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ การน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบ มีงบประมาณในการด าเนินงาน เป็นต้น การ
ด าเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกระบวนการบริหารน าแผนสู่การปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนพัฒนากิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งผลให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ประกอบด้วยการให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตร  ผู้บริหารและคณาจารย์ผู้สอนเป็นผู้รอบรู้เปูาหมายของหลักสูตร และการ
เรียนการสอน สามารถตรวจทาน การวัดผลประเมินผลโดยจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษา จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการตรวจสอบ ควบคุมการบริหารงบประมาณและมี
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการพัฒนาการ
บริหารงานทั้ง ๔ ฝุายให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  สนับสนุน การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ ให้ทันสมัย มีสื่อการเรียนการสอน จัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และพัฒนา
ระบบ ICT ที่ทันสมัย เพ่ือให้บริการแก่คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต ผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการ
บริหารเพื่อผลประโยชย์ของบุคลากรเป็นส าคัญ ตลอดจนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร เจ้าหน้าที่
ต่างๆ ให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน และงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้ ร่มรื่น สะอาด และสวยงาม ที่ส่งผล
ต่อสุขภาพและพลานามัยของบุคลากรและนิสิตได้ดี 
 
  


